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PRESENTACION

Estimada y estimado colonense.

Hoy tenemos la oportunidad de planear
el futuro del lugar donde forjamos
nuestro pasado. El documento que
fienes en tus manos es producto de seis
meses de trabajo coordinado entre
sociedad y gobierno. El Plan Municipal
de Desarrollo, Colon 2021-2024, es el
instrumento rector que define los
objetivos, metas y anhelos de nuestra
tierra. Su conformacion parte de una
vision integral e incluyente, en el que
todos los sectores y grupos de la
sociedad  estdn  identificados vy
respaldados.

La participaciéon de la ciudadania en su
construccion fue fundamental.
Mediante ejercicios abiertos de consulta
y foros de participaciéon, recogimos las
exigencias de nuestra gente para hacer
de la planeacién un gjercicio continuo y
permanente. Afianzamos el papel del
gobierno  en la procuraciéon  del
bienestar social mediante un enfoque alineado a los objetivos de la agenda 2030
de la ONU, poniendo en el centro de la accién publica el respeto, protecciéon y
garantia de los derechos humanos.

En estos meses de Gobierno, junto con el gabinete, hemos hecho un diagndstico
de las condiciones econdmicas, politicas y sociales en las que recibimos al
Municipio. Tenemos un enorme reto, pero también grandes planes para lograr, en
conjunto con el Estado, que Coldn sea indiscutiblemente el polo de desarrollo con
mayor potencial en nuestra entidad.

Fiel a nuestras fradiciones y a la diversidad de nuestra gente, reconocemos la
importancia de nuestros pueblos originarios, adultos mayores y grupos en situacion
de vulnerabilidad. Reivindicamos el papel de la mujer para que en un plano de
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igualdad de oportunidades, e incluso con acciones afirmativas, sea agente de
cambio y progreso; y refrendamos la necesidad de fortalecer a la familia como
nucleo de la sociedad.

De igual forma, contemplamos estrategias para mejorar la infraestructura,
conectividad y movilidad en el municipio, asi como acciones para transitar a un
gobierno mds cercano a la ciudadania, mediante el uso de tecnologias de la
informacion y disminucién de cargas burocraticas. Es momento de tender puentes
para acercar a la ciudadania con las instituciones, tanto para atender sus
necesidades, como para brindarles servicios publicos suficientes y de calidad.

También, consciente de la importancia de preservar nuestros recursos naturales,
establecemos acciones para la proteccion al medio ambiente, promoviendo la
generacioén de energias limpias y alternativas, crecimiento equilibrado y disposiciéon
eficiente de los residuos urbanos.

Consientes de nuestra posicion estratégica en el Pais, y de la mano con los sectores
productivos, proyectamos fransitar hacia un municipio con alto crecimiento
econdmico y desarrollo social. El emprendimiento, la atraccidén de inversion y la
generacion de empleos dignos y bien remunerados, serdn parte fundamental de
esta administracion.

El turismo y la actividad agropecuaria seran bastiones para nuestro desarrollo. El
campo en Coldn es prdspero vy la tierra aln conserva su nobleza, vamos a apoyar
a los pequenos productores para que esta actividad siga avanzando; y en materia
de Turismo, queremos mejorar la imagen urbana, detonar lugares que ya son
atractivos, pero poco conocidos, para que todo aquel que visite Coldn se quede
maravillado con su gastronomia y paisajes escondidos.

Y todo ello no seria posible, claro estd, sin un entorno de paz y tranquilidad, en el
que los cuerpos de seguridad estardn capacitados, equipados y respaldados para
el adecuado desempleo de sus funciones; siempre bajo una instruccién precisa de
respeto ala Ley, proteccion y servicio a la ciudadania.
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Como Presidente Municipal, estoy convencido que en Coldn queremos volar muy
alto, y queremos hacerlo juntos, empresarios, ciudadanos y autoridades, solo asi,
frabajando de la mano y en equipo vamos a lograr grandes cambios para el
porvenir. Agradezco el apoyo de las y los miembros del H. Ayuntamiento del
Municipio, regidoras, regidores, secretarios, directores, especialistas, expertos,
asesores 'y, por supuesto, de la ciudadania colonense que, directa o
indirectamente, aportaron a la construccién de este importante documento.

Hoy, el destino nos presenta una gran oportunidad, la de crear un futuro
prometedor para Coldn.

PORQUE COLON DEMANDA RESULTADOS, ES TIEMPO DE QUE VOLEMOS ALTO.
Afentamente

MANUEL MONTES HERNANDEZ
Presidente Municipal de Coldn, Querétaro.
Marzo, 2022.
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ANTECEDENTES E IDENTIDAD

Coldn es uno de los 18 municipios
del estado de Querétaro. Ubicado
al cenfro oeste del estado, con
mas de 51,000 habitantes y Unico
municipio del pais nombrado en
honor al navegante genovés Don
Cristébal Colén.

Somos un municipio histérico. Los
otomies habitaban estas fierras
antes del siglo  XVI, quienes
lamaban a la regidon Hospadd;
alrededor de los siglos XIV y XV
fueron desplazados al sur por los
chichimecas jonaces y en 1531
llegan los espanoles aliados con los
otomies, quienes volvieron a
ocupar el territorio.

En 1550, se formaliza la fundacion
de nuestro Municipio, para tomar
el nombre de San Francisco
Tolimanejo y se fundan
simulfdneamente  Ajuchitldn vy
Zamorano. Posteriormente, en 1687
se funda Soriano y para 1882 de
manera  oficial Tolimanejo vy
Soriano son unificados en una sola
poblacidon con un nuevo nombre:
Colon.

Es importante recalcar estos datos
histéricos y senalar que Soriano
es una parte fundamental de
nuestro municipio, desde su
creacion e historia.

El  municipio de Colon esta
ubicado al centro oeste del Estado
de Querétaro en la Iafitud Norte
20°34' a 20°56' y en la longitud
Oeste 99°56' a 100°16'. Su superficie
es de 807.15 km?, que son el 6.9 %
del total del estado, siendo el
tercer lugar entre los 18 municipios.
Limita al noreste con el municipio
de Toliman, al este con Ezequiel
Montes, al sureste con



Tequisquiapan, al sur con Pedro
Escobedo, al oeste con El Marqués
y al norte con el municipio de Tierra
Blanca en el estado de
Guanajuato.

En la cabecera tiene una altitud
media de 1900 metros sobre el
nivel del mar. En el municipio varia,
pues el punto mas alto del estado
eslamontana "Pinal del Zamorano™
de 3 360 msnm, ubicada al norte
de Colon, en los limites con
Guanagjuato  y también fiene
alfitudes alrededor de 1700 msnm.
La mitad sur son llanuras, cerros y
lomas aisladas de 1900 msnm. La
mitad norte es de montanas, altas
mesetas y grandes canadas,
estribaciones de la Sierra del
Zamorano. El suelo es de tipo
volcdnico, habiendo tepetate,
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obsidiana, basalto en las zonas
altas, grandes variedades de
Spalo en el sur y vetas de
diferentes minerales. Al sudoeste
hay grandes yacimientos de sillar.

Coldn  estd  cruzado por el
parteaguas confinental. La
Cuenca del Pacifico inicia en los
arroyos provenientes del Pinal
Zamorano formando diferentes
riachuelos que forman el rio
Querétaro, y éste a su vez La Laja
en Guanagjuato, que después se
integra a la Gran Cuenca Lerma-
Santiago. La Cuenca del Golfo de
México surge de los cerros El Moro
y El Mexicano sobresaliendo el rio
Colon proveniente del Moro, y de
la comunidad de Zamorano baja
el arroyo Los Amoles y Pilones, estos
a su vez forman la presa "La
Soledad", que, en conjunto con la
presa de Coldén, forman el sistema
de riego "Alfredo V. Bonfil". Este a su
vez es el rio Tolimdn, que es
afluente del Extoraz y se une al
Moctezuma y al Panuco.

El clima en el municipio es
templado semiseco con una
temperatura promedio anual de
17.4 °C. Durante los meses de
mayo y junio se registra la
temperatura mas alta, 33 °C. El



extremo opuesto se registra en los
meses de diciembre a enero con
cero grados.

Coldén, es un lugar donde habitan
personas trabajadoras, forjadas en
el esfuerzo. Tierra hospitalaria con
sus visitantes y peregrinos que
arriban no sélo por sus lugares
histéricos y religiosos, sino porque
es un lugar donde se respira el
respeto, la seguridad y la paz.

Por ello, nuestro municipio ha
sido considerado como el
nuevo polo de desarrollo del
Estado de Querétaro. teniendo
como primer impulso la
constfruccion e inauguracion en el
ano 2004 del Aeropuerto
Infernacional de Querétaro, y en
2007 la inauguracion de la industria

™ F V
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aerondutica de la que destaca
“Bombardier”.

Las caracteristicas de desarrollo se
cenfran en la diversidad de las
actividades econdmicas que se
forjan dia a dia, con un clima
envidiable 'y con ubicacion
inmejorable. Nos coloca como un
municipio pujante y con desarrollo
y crecimiento.

En el dmbito de turismo religioso,
nuestro  municipio es  parte
importante  del Estado de
Querétaro, pues cuenta con la
Unica Basilica del Estado: la Basilica
de Nuestra Senora de los Dolores
de Soriano, proclamada en el ano
2009, siendo un punto de
congregaciéon de mas de 2
millones de peregrinos y furistas
cada ano.

Por todo ello, el municipio de

Coldn avanza hacia la
construccion de un municipio
incluyente: una sociedad

equilibrada, que se funda en los
valores del respeto a la vida, la
justicia, la  participacion, la
corresponsabilidad, la libertad y la
honestidad; todo desde las bases
del buen gobierno y la sociedad
participante.
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SUSTENTO JURIDICO DEL PLAN MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo,
Colon 2021-2024, es un instrumento
técnico-juridico, rector de la
Planeacion Municipal que estd
respaldado en los articulos 26, 115
y 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 3° de
la Ley de Planeacion, 12y 13 de la
Ley General de Desarrollo Social,
35 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de
Querétaro, 3,7, 8, 45, 46, 47, 48, 49,
50 de Planeacion del Estado de
Querétaro, 31 fraccion Xlll, 116 y
demdas aplicables de la Ley
Orgdnica Municipal del Estado de
Querétaro.

Conforme a la Ley de Planeacion
del Estado de Querétaro, es
competencia del Comité de
Planeacion para el Desarrollo

Municipal, ser el érgano rector del
proceso de planeaciéon en el
municipio.

Por su parte, conforme al articulo
46 de la citada Ley, es
competencia del Ayuntamiento
participar en la planeacion del
desarrollo,  estudiar el  Plan
propuesto por el Comité de
Planeacion 'y, en su caso,
aprobarlo.

En su construcciéon, se
consideraron los principios de
legalidad, como pilar
fundamental de la
democracia y del Estado
Constitucional de Derecho,
transparencia, igualdad vy
autonomia municipal, con la
maxima de respeto,
proteccion y garantia de los

derechos humanos
reconocidos en la Norma Suprema
de nuestro pais y en los Tratados
Internacionales de los que el
Estado Mexicano es parte,
procurando siempre la mayor
proteccién a la persona.

Se funda en el articulo 26 de la
Constitucion Politica de los Estados
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Unidos Mexicanos, que establece
la obligacion de conformar un
Sistema de Planeacion
Democrdtica del Desarrollo
Nacional, que tiene como

finalidad: imprimir solidez,
dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al

crecimiento de la economia, con
el objetivo de fortalecer la
independencia y la
democratizacion politica, social y
cultural de la nacion.

Asimismo, considera lo dispuesto
por el articulo 134 de la misma
Norma Suprema, donde se precisa
que el ejercicio de los recursos
publicos estd sujeto a principios
fundamentales de  eficiencia,
eficacia, economia, transparencia
y honradez.

En términos del articulo 3° de la Ley
de Planeacion, se proyecto bajo la
base de que la Planeacion
Nacional de Desarrollo es la
ordenacion racional y sistemdatica
de acciones que tienen como
propdsito la transformacion de la
realidad del pais, atento a las
normas, principios y objetivos que
la propia Constitucion y la ley
establecen.

En su contenido se considerd lo
dispuesto en los articulos 12y 13 de
la Ley General de Desarrollo Social,

que establecen la necesidad de
que la Politica Nacional de
Desarrollo Social esté incorporada
en la planeaciéon del desarrollo y
que ésta incluya los programas
municipales y demdas instrumentos
programdaticos y operativos.

Asi pues, tomando en cuenta que
los articulos 7 y 8 la Ley Estatal de
Planeacion en Querétaro,
establecen que el Plan Estatal de
Desarrollo es el documento rector
en la entidad federativa del
proceso de planeacion, ejecucion
y evaluacion de las acciones
gubernamentales, el cual define
las politicas y directrices para
orientar el proceso a nivel estatal,
regional y municipal y que, de
igual manera, los Ayuntamientos
deben formular sus planes de
desarrollo, programas y proyectos

Plan
Municipg)
de
Desarro))q
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en el marco de las directrices de la
planeacion estatal, es que se
elabord el presente documento.

Para ello, se atendid a los
numerales 3, 45, 47 y 48 de la
citada Ley, que establecen que en
la planeacion del desarrollo se
considerardn los principios de
fortalecimiento de la soberania del
Estado, en lo politico, econdmico y
perfeccionamiento del régimen
democrdtico, republicano, federal
y representativo; la igualdad de
derechos; el fortalecimiento del
pacto federal y el municipio libre; y
el impulso del desarrollo regional.

Asi como que, en el Plan Municipal
se dard estricta observancia al
principio de estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema
financiero, a fin de coadyuvar a
generar condiciones favorables
para el crecimiento econdmico y
el empleo, ya que de él se

derivardn los programas de las
dependencias que conformen el
gobierno municipal.

Tomando como base que en la
planeacion nacional se fijan los
objetivos, metas, estrategias vy
prioridades que guian el actuar de
las instituciones federales, estatales
y ~municipales 'y que, en
cumplimiento al principio de
congruencia, los tres érdenes de
gobierno determinan sus frabajos
en un entorno unificado y alineado
a los grandes objetivos del
desarrollo nacional, es que se
proyectd este documento con la
frme intenciobn de ser el
instrumento rector de la
administracion publica para
iradiar, hasta los puntos mds
alejados y agrestes del pais, los
objetivos prioritarios del gobierno
nacional.
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Para tal efecto, el Plan Municipal
se desarrolld conforme a las
directrices establecidas por el Plan
Nacional de Desarrollo, publicado
el 12 de julio de 2019 en el Diario
Oficial de la Federacion; asi como
en los objetivos  generales
planteados por el Gobierno del
Estado de Querétaro, cuyo Plan
Estatal de Desarrollo se emitid el 21
de febrero de 2022 y considerando
los objetivos para el Desarrollo
Sostenible de la agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones
Unidas.

Es asi que, considerando que la
planeacion nacional, estatal y
municipal, determina y establece
los ejes, estrategias, objetivos,
lineas de acciones y decisiones
que conformardn la politica social,
mediante la cual se impulsan y
desarrollan acciones para mejorar
las condiciones de vida de la
poblaciéon, especialmente la mds

vulnerables, es que en este
instrumento se promueven
valores para mejorar la
educacién, el deporte, la
culturq, el respeto a las leyes,
la proteccion al medio
ambiente, el desarrollo
sostenible, el amparo a

grupos vulnerables, el
reconocimiento de nuestros

pueblos originarios, entfre ofros
aspectos elementales.

Asimismo, este documento serd el
instrumento de evaluacion del
cumplimiento de los objetivos,
estrategias, lineas de accidon vy
metas plasmadas en materia de
crecimiento econdmico, politica
social, gobierno cercano vy
transparente, la seguridad, cultura,
turismo; con la finalidad de
comprobar que los recursos
publicos serdn  utilizados de
manera eficiente y eficaz, para
consolidar el desarrollo y
crecimiento sustentable del
municipio y su gente.

L A\A
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Serd imperante cumplir en los De esta manera, el Plan
objetfivos de esta planeacioén, la Mvunicipal de Desarrollo,
competencia 'y  autonomia Colén 2021-2024, sienta las

municipal establecida en el

arficulo 115 de la Constitucion bases del progreso y

Politica de los Estados Unidos desarrollo social del
Mexicanos y orientar el ejercicio de municipio de Colon,
los recursos bajo los principios conformando directrices
constitucionales establecidos en el alineadas a la politica nacional
arficulo 134 del ordenamiento que permitirdn, mediante la
citado. fijacion de objetivos, estrategias y

acciones  concretas;  transitar
hacia un entorno mds prospero,
equilibrado vy justo.

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

Generar un gobierno municipal, enfocado a mejorar las condiciones para
el desarrollo de la poblacion de Coldén, impulsando acciones y politicas
publicas que creen mayores oportunidades de crecimiento econdmico, en
un marco de legalidad y fransparencia de la funcion publica.

VISION

Ser un municipio competitivo, con alto crecimiento econdémico a nivel
nacional, que cuente con infraestructura y servicios publicos de calidad
para la poblacién, y con un gobierno funcional, optimo, cercano,
transparente y abierto a la ciudadania.
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Principios rectores de actuacidon de los servidores

pUblicos

La actuacidn de los servidores
publicos en sus  funciones,
administracion y ejecucion de los
recursos publicos, deberd
realizarse con base a los criterios
de legalidad, honestidad,
austeridad, economiaq,
racionalidad, eficacia, eficiencia,
rendicion de cuentas y
transparencia, conforme a o
siguiente:

Legalidad. Se fortalecerdn vy
actualizaran los  instfrumentos
reglamentarios, manuales de
organizacion 'y procedimientos,
con la finalidad de reforzar vy
ejecutar, de conformidad a la
legislacion aplicable, los actos y
acciones de competencia
municipal.

Honestidad. La probidad vy
honradez  son  caracteristicas
esenciales para ejercer el servicio
publico, por lo tanto, el Organo
Intferno de Control, coordinard y
ejecutard las acciones
preventivas a efecto de que los
servidores publicos identifiquen a
este principio como obligacion.

Avusteridad. La Politica de
austeridad es una directriz que se
ha establecido desde el 1° de
octubre de 2021; por eso, se
continuard con una férrea
disciplina en cuanto al egjercicio

austero de los recursos publicos,
por lo que se instruye a fodas las
dreas, especialmente a las dreas
involucradas en la adquisicion de
bienes y servicios, y contfratacion
de obra publica, se lleven a cabo
los procesos buscando siempre las
mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demdads
circunstancias pertinentes.

Economia. Con la finalidad de
economizar los recursos asignados,
se insfruye a los organismos vy
dependencias a establecer los
pardmetros de optimizacion de
recursos.

Racionalidad. Se han tomado
las medidas para racionalizar el
gasto destinado a las actividades
administrativas, fomentando el
ahorro de |os recursos asignados a
través de incrementar la
productividad, sin afectar el
cumplimiento de las metas.

Eficacia. Es objetivo de esta
administracion tomar las medidas
necesarias para que los
organismos y  dependencias,
realicen sus obligaciones de
manera adecuada y con los
mejores procesos, con la finalidad
de cumplir las metas que se han
precisado en este Plan.
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Eficiencia. Con todas las
medidas implementadas, es una
necesidad que cada proceso sea
eficiente, por lo tanto, todas las
acciones irdn encaminadas a que,
con los menores recursos, logremos
los objetivos y metas propuestos en
este Plan.

Rendicion de cuentas vy
fransparencia. Es objetivo de la

planeacion, cumplir con
fransparencia la evaluacion del
ejercicio del recurso publico vy fijar
cero tolerancia a actos de
corrupcion.

Si cumplimos con estos principios,
forjaremos una administracion con
los mejores principios de calidad y
maxima eficiencia que espera la
ciudadania.

LEGALIDAD

HONESTIDAD

EFICENCIA

EFICACIA

AUSTERIDAD

RACIONALIDAD

ECONOMIA

RENDICION DE

CUENTAS
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POLITICA DE

FORMULACION,

EVALUACION Y

SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION MUNICIPAL

En esta administraciéon municipal,
consideramos que la planeacion
es fundamental para que un
gobierno tfrabaje para todos. Esta
define de manera concertada los
objetivos, estrategias y lineas de
accién que deberdn considerarse
en los programas operativos de
cada dependencia. En la
planeacion y su cumplimiento, se
conjugard la accién coordinada
de las dependencias ejecutoras, el
Comité de Planeacion Municipal y
la Secretaria Técnica, como
organos de vigilancia, e incluso la
participaciéon ciudadana, como

ONTROL

-V ALUACION

principal evaluador del debido
ejercicio gubernamental.

La planeacién es una
estructura que agrupa todos
los objetivos y estrategias de
gobierno que se consolidardn
en esta administracién 2021-

2024, para beneficio y desarrollo
integral y sustentable del municipio
y sus habitantes, asi como mejorar
la calidad de vida de éstos en un
marco de legalidad.

Por ello se ha considerado este
apartado de politica de

ORMULACION

PROBACION
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formulacion, evaluacion y
seguimiento de la planeacion
municipal, como un proceso

En la formulacién, la ciudadania
participd de manera activa vy
conjunta. Formulamos los objetivos
y prioridades de lo que queremos
para Colén en los siguientes tres
anos. Para lograrlo, concentramos
los diagndsticos econdmicos 'y
sociales que marcaron la pauta
para encauzar los ejes rectores de
nuestra planeacion.

En la etapa de aprobacion, nuestro
Ayuntamiento debatio la
pertinencia del contenido del Plan
Municipal, puso atencidon especial
que en cada eje rector y sus
objetivos, se plasmaran las

necesidades sociales 'y las
estrategias  para  abatirlas  y
avanzar.

Por cuanto ve a la ejecucion, serd
necesario que los organos y
dependencias municipales
encaucen sus esfuerzos operativos
en cumplir los objetivos, estrategias
y metas marcadas en la
planeacién; deberdn considerar
en sus programas operativos
anuales, las estrategias
particulares que seguirdn para
lograr el cumplimiento de la
planeacion municipal, utilizando

necesario para culminar con éxito
el proceso.

este instrumento como marco
legal estratégico en el
cumplimiento de sus facultades vy
obligaciones. Asimismo, deberdn
realizar el  seguimiento  del
desarrollo  de sus programas
instifucionales para llevar a cabo
los ajustes pertinentes de forma
oportuna vy realizar la evaluacion
de los resultados obtenidos del
mismo, con fines de
retroalimentacion para la
elaboracion de los programas de
periodos subsecuentes.

Respecto al control, es
indispensable asegurar el
cumplimiento y ejecuciéon del Plan
Municipal, siendo facultad del
Comité  de  Planeacién, la
Confraloriac Municipal vy la
Secretaria  Técnica, establecer
acciones permanentes de conftrol
para revisar si las acciones de las
dependencias se estan llevando a
cabo con tiempo y oportunidad, y
beneficiando a la ciudadania
siempre en el marco de la
legalidad.

Finalmente, también se deberd
evaluar el impacto positivo
generado con las lineas de accidn
y el cumplimiento de las metas
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establecidas en el
instrumento.

presente

La evaluacion del impacto de la
Planeacion Municipal no solo es
responsabilidad  del  gobierno
municipal, pues los habitantes de
Colon, representada por cada
persona, grupo social,
organizaciones civiles, culturales,
religiosas, deportivas, jovenes,
ninos academias, industriales,
entfre ofras mas; asi como fueron
importantes en la formulacion,
también serdn parte importante en
la evaluacion.

Este gobierno tiene el objetivo de
ser cercano y abierto para que en
las fases de control y evaluacion,
las y los ciudadanos monitoreen el
cumplimiento en tiempo y forma
de los objetivos marcados en cada
eje rector.

Ser¢d garantia para  nuestros
ciudadanos ejercer acciones de
control, vigilancia y evaluaciéon de
nuestras  actividades, el uso
eficiente y eficaz de recursos
publicos y el debido actuar de
cada servidor publico bajo los
principios de transparencia,
legalidad, eficiencia y eficacia.

Metodologia.

En el proceso de construcciéon del
presente Plan, se considerd utilizar
un lenguaje claro, sencillo vy
objetivo, comprensible para todo
colonense. En la conformacion de
los ejes rectores, se buscd que sus
titulos reflejaran nuestra  visidon
instifucional, considerando en
todo momento una perspectiva
incluyente e integral.

Se considerd a la participacion
ciudadana como sustento del
desarrollo de cada objetivo, linea
de accidn y estrategia.

Se llevaron a cabo reuniones con
cada dependencia y organismo
municipal, con la finalidad de ver
reflejados los objetivos y visualizar
el cumplimiento de SUS
competencias, retos y metas
proyectadas. Se consideraron sus
indicadores para que los mismos
sean sujefos a evaluacion vy
progreso permanente.

Finalmente, se fijaron los retos
importantes que  fiene esta
administracion para el
cumplimiento de sus objetivos
institucionales.

Estrategias, Lineas de Accion y
Objetivos. Son el conjunto de
procesos delimitados para
ejecutar los ejes rectores. Estan
definidas con los objetivos que el
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municipio deberd cumplir y los
indicadores de medicidon para su
evaluacion.

Control y Seguimiento. Fue
importante dejar plasmada la
obligacién de realizar un debido
confrol y seguimiento en el
cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores del Plan, con
la finalidad de verificar que nuestra
tarea cumpla con la normatividad
vigente a nivel federal, estatal y
municipal 'y verificar que los
recursos publicos se destinen a los
objetivos para los cuales fueron
delimitados y aprobados. Todo
como parte de un egjercicio
constante y eficaz de rendiciéon de
cuentas a la ciudadania.

Planeacién Permanente y
Continua. Esta  administracion,
reconoce la importancia de que,
derivado de la participacion
ciudadana, de la movilidad social
y de la evaluacion de politicas
publicas, podamos considerar este
documento en constante
evolucion y progreso.

La planeacidn debe reconocerse
como una actividad abierta a la
ciudadania de manera
permanente, continua y
progresiva.

Alineamos en este objetivo al Plan
Estatal y consideraremos a la
planeacibn como un ejercicio
dindmico que integre
permanentemente las ideas e
inquietudes ciudadanas, para que
las convierta en nuevas metas,
objetivos y estrategias
gubernamentales.

Este gobierno estard abierto a
reencauzar y ajustar los objetivos
marcados e instaurar un gobierno
abierto, que considere a la
participacion ciudadana como el
eje cenfral de las politicas
publicas. El  seguimiento vy
evaluacion de la planeaciéon nos
permitird saber si vamos en el
rumbo correcto o si es necesario
reencauzar nuestra ruta.

El bienestar de las y los colonenses
serd nuestra meta general vy
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nuestro compromiso serd, siempre,
que todas y todos vayamos dl
mismo ritmo, que construyamos

Participacion Ciudadana.

La integracion de la ciudadania en
el proceso de planeacion resultd
imprescindible para la
construccion del Plan Municipal de
Desarrollo. Este documento acoge
cada voz, cada anhelo, cada
vision y cada sueno de las y los
colonenses, que se verdn
reflejados en proyectos y
decisiones que emprenderd esta
administracion municipal.

La importancia de considerar a la
participacion ciudadana como
eje estructural de las decisiones de
gobierno, nos permite enfocar
nuestros esfuerzos en atender
eficaz y eficientemente  los
servicios, las obras, los proyectos, la
infraestructura, seguridad vy el
debido respeto a los derechos
humanos.

Desde el 1° de octubre de 2021,
Coldn es un gobierno abierto vy
receptivo, dispuesto a escuchar
todas las voces, que promueve |la
participacion de todas las mujeres,
los jovenes, ninas, ninos, adultos
mayores, y de todos los hombres y

juntos el futuro de Coldn, porque
en Colon jJUNTOS VOLAMOS ALTO!

mujeres; para que expresen sus
puntos de vista, sus inquietudes e
incluso, las visiones y soluciones
que consideran para la
construccién de nuestro futuro.

La conformacién de cada uno de
los ejes tiene como punto de
partida las voces de cada persona
que participd activamente en la
construccion del Plan, mediante el
diagndstico de la situacion actual
del municipio, y la guia para
considerar la  estrategia, los
objetivos y las lineas de accion.

Para tal efecto, en el mes de marzo
de 2022, se llevaron a cabo 5 Foros
ciudadanos a los que asistieron
alrededor de 600 personas; siendo
los siguientes:

Foro de Juventud. Este foro se
construyd con la intervencion de la
Coordinacion del Cenfro Poder
Joven Coldn, quien congregd la
participacion de alrededor de 50
jovenes, recabando 24 manuales,
donde las y los jdvenes colonenses
expresaron ideas e iniciativas
dirigidas a los 5 ejes rectores del
Plan.
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Destacaron las solicitudes de
espacio para participacion juvenil,
apoyo e impulso al deporte,
iniciativas para atender la falta de
informacién en materia de salud;
concientizar a la sociedad sobre el
cuidado del medio ambiente vy
separacion de basura; formacion
integral; apoyo a la movilidad vy
transporte; y fomentar una cultura
de paz en el municipio, entfre ofros
aspectos relevantes.

Foro de Educacién. La educacién
es un tema relevante para todo el
municipio, en ella se forja el futuro
de nuestros jovenes y ninos. Por ello
destacamos la participacion de la
Direccidon de Educacion del
Municipio, quién congregd a
alumnos, padres de familia vy
autoridades escolares de los
distintos niveles de educativos,
desde el nivel bdsico hasta el nivel
superior.

Escuelas seguras; salud mental de
los docentes y alumnos; programa
educativo para combatir los
estragos causados por la
pandemia; movilidad escolar; y
apoyo para el emprendimiento,
fueron, entre ofros temas
relevantes, fueron las aportaciones
que se distinguieron de este foro.

Foro de Fomento Turistico. Se
contdé con la participacion de

artesanos, casas vinicolas,
Queserias, apicultores, unidades
de manejo ambiental,
representantes del sector hotelero
y restaurantero, entre  ofras
personas.

Se hizo un intercambio de ideas en
relacion del Turismo actual en el
municipio y la necesidad de optar
por nuevas estrategias para una
reactivacion del Sector; como
consecuencia de los estragos de la
pandemia generada por el
COVID-19, la cual provoco
afectaciones en el Turismo de
manera directa, ya que los
negocios y el turismo en general se
frend para evitar los contagios.

En consecuencia, se consideraron
como puntos para fortalecer el
sector turistico, impulsar los eventos
y festividades mdas representativas
del municipio, dar crecimiento y
auge a la “Ruta del arte, Queso y
Vino” donde convergen 7 casas
vinicultoras y 3 queserias; generar
dreas de oportunidad como el
turismo de romance, deportivo y
religioso y generar un amplio
catdlogo de productos y servicios
que se ofrezcan en el municipio.

Foro de Desarrollo Agropecuario. A
este foro asistieron productores,
distribuidores, investigadores vy
especialistas  en la  materia,
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representantes de dependencias
educativas como CBTa No. 115,
Esc. Sec. Tec. No. 7, de
organizaciones como Ila Unién
Ganadera de Querétaroy Colén, y
de instituciones publicas como la
Secretaria de  Agricultura y
Desarrollo  Rural, la UNAQ, el
CESAVEQ), asi como autoridades
municipales.

Se abordaron varios temas para

buscar y contribuir a la
autosuficiencia y seguridad
alimentaria del municipio,

mediante el incremento de la
productividad de la agricultura y la
ganaderia,  principalmente @
través de prdcticas sustentables y
del desarrollo de cadenas de
valor. Se precisé que la creciente
poblacion y la alta demanda de
alimentos nos exige un manejo
infegral de los recursos para
mejorar la capacidad productiva,
lograr el equilibrio para un
desarrollo sostenible y  generar
acciones en pro de la proteccion
del medio ambiente.

El apoyo a los agricultores,
mediante el impulso de estrategias
que favorezcan la produccion
mediante el uso de la cienciaq,
innovacion e implementacion de
nuevas formas de produccion, fue
parte de las propuestas realizadas.

Entre las conclusiones generadas
en el foro, destacaron:

1. Impulso del uso de la ciencia e
innovacion para la
implementacion de nuevas
formas de produccion dentro
del sector agropecuario;

2. Creacion de programas para
la implementacion de la
agricultura de precision dentro
del municipio de Colén;

3. Convenios de colaboracion
con instituciones, asi como
centros de investigacion para
obtener una produccion
eficiente dentro del Municipio
de Colon;

4. Creacion de programas que
favorezcan el uso de
fertilizantes orgdnicos, y

5. Trabgjo en equipo entre la
sociedad y el gobierno para
lograr que el Municipio de
Coldn genere una produccion
agropecuaria sustentable.

Foro de Fomento Econdémico. Se
logré reunir especialistas en 4
temas fundamentales para la
consolidacion de las lineas de
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accién en materia econdmica:
energia, frabajo, transporte vy
seguridad. Se conté con la
presencia directores generales de
empresas y parques Industriales,
clUsteres, instifuciones y
presidentes de cdmaras.

Se desarrollé un didlogo para
conocer opiniones y aportaciones
respecto al desarrollo econdmico.
Se abrid un espacio de preguntas
para que los asistentes pudieran
resolver sus dudas o proponer
ideas respecto a los temas que se

tocaron, destacando las
siguientes:
1. Impulsar acciones para

procurar los proyectos de
inversion;

2. Readlizar un didlogo entre los
mayores consumidores de

energia: desarrollos
habitacionales y desarrollos
industriales;

3. Acciones concretas  para
atender demanda de energia
en el corto, mediano y largo
plazo;

4. Ampliaciones de sub
estaciones eléctricas en puntos
estratégicos para abastecer
las demandas de consumo de
energia;

7. Alianzas entre

5. Alianzas para atender el sector

industrial, enfocados al dmbito
comercial y doméstico;

é. Planeacion en conjunto para
dar abastecimiento a
desarrollos industriales,
habitacionales, etc.

academiaq,
gobierno e industria para
capacitar personas del
Municipio e integrarlos a la
fuerza laboral de Coldn;

8. Estrategias para la generacion

de empleos, asi como lograr
que el mayor porcentaje de
personas colocadas en las
empresas sean provenientes
de Colon.

9. Estrategias en conjunto con

Instituto Queretano del
Transporte, Municipio de Coldn
y empresas privadas para
lograr que la genfe tenga
acceso a una ruta de
fransporte que lo acerque a su
zona de frabajo;

10. Ampliacion de rutas de
fransporte en el Municipio de
Colon.



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, COLON 2021-2024

Estrategias conjuntas y
coordinacion con
Dependencias  Estatales vy
Municipales para preservar los
escenarios de seguridad.

11.Fortalecer la coordinacion
interinstitucional entre los fres
niveles de gobierno para
ejecutar los operativos vy
dispositivos de seguridad;

12.Fortalecimiento de lo
Secretaria de Seguridad
PUblica Municipal en
infraestructura y  personal
operativo;

13.Uso de las tecnologias para la
seguridad publica, ampliando
el cenfro de monitoreo e
incrementar infraestructura
tecnologica, y

Contexto municipal

El municipio de Coldn se encuentra
enclavado enla zona centro oeste
del Estado de Querétaro. Tiene
una superficie de 807.15 kilbmetros
cuadrados, y colinda con los

14.-Realizar constantemente
simulacros apegados a los
protocolos de proteccién civil
en Caso de eventos
inesperados.

De los foros mencionados se
obtuvieron valiosas aportaciones
de la ciudadania que han sido
revisadas, sintetizadas, agrupadas
e integradas en los diferentes ejes
que conforman este Plan.

Con esto, la actual administracion
refrenda su compromiso con las y
los colonenses, asi como la
participacion fundamental de la
ciudadania enla conformacion de
este Plan.

El papel que ésta tendrd en el
seguimiento y la evaluacion de los
objetivos seguird siendo un tfrabajo
en equipo, haciendo participes a
todos los sectores de |la sociedad,
de la economia y a las
instituciones, para que JUNTOS,
iVOLEMOS ALTO!

municipios de Tolimdn, El Marqués,
Pedro Escobedo, Tequisquiapan y
Ezequiel Montes, asi como con el
vecino Estado de Guanajuato, en
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sU municipio de Tierra Blanca.
(Municipio de Coldn, Querétaro, 2022; 1)

Fue creado formalmente como
municipio en 1923, de la mano del
ilustre diputado colonense Arnulfo
Cabrera Molina y tiene sus origenes
en el territorio conocido como San
Francisco Tolimanejo. (INAFED, 2022)

En 1687 se fundd el pueblo de
Soriano  a un kilbmetro de
Tolimanejo, y en 1882 ambos se
fusionaron para dar paso a una
sola enfidad: Colén, en memoria
del navegante genovés Cristdforo

Colombo (Cristébal Coldn). (INAFED,
2022)

Su clima es templado semiseco,
con una temperatura promedio de
17.5 grados centigrados (°C) vy su
geologia es variada, pues parte
del punto mas alto en el Estado,
con la montana “Pinal del
Zamorano” de 3,360 msnm!, en la
Sierra del Zamorano, parte Norte
del Municipio; a su parte Sur,
donde existen llanuras, cerros vy
lomas aisladas de 1,200 msnm, en
promedio. (INAFED, 2022)

En cuanto a su demografia, de
acuerdo con el Ultimo censo del
Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), al ano 2020, el

1 Metros sobre el nivel del mar.

municipio de Coldn tenia una
poblacion de 67 mil 121 personas,
con una densidad de poblacién
de 82.8 habitantes por kildmetro
cuadrado, donde 50.5%
corresponden a mujeres y 49.5% a

personas del sexo masculino (INEGI,
2020).

Destaca que en las Ultimas dos
décadas, el municipio ha
mantenido una tendencia al
alza en su crecimiento

demogrdfico, con un aumento
promedio del 20%.
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CRECIMIENTO DEMOGRAFICO
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por la pandemia de COVID-
No obstante, de acuerdo con la
misma fuente de informacion, el
crecimiento demogrdafico no se ha
dado por aumento en la natalidad
ni disminucion en la mortalidad,
sino  principalmente, por la
inmigracion, que gracias al

19. (INEGI, 2020). Es seguro, que una

vez que han pasado los picos de la
crisis pandémica, la poblacion del
Municipio recuperard sU
crecimiento poblacional,
incrementando la natalidad vy
disminuyendo la mortalidad.

crecimiento econdmico y
desarrollo del Municipio, se ha

Por otro lado, y aunque el
generado.

municipio de Coldn tiene una tasa

Del afio 2000 al 2020, se ha de inmigracion  baja  en

presentado una tendencia a la
baja en nacimientos acontecidos
en el municipio, alrededor de un -

20%, mientras que la mortalidad
en el mismo periodo tuvo un
aumento considerable,
destacando las defunciones
presentadas en 2020, donde
el porcentaje casi se duplicé
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comparacién con otros Municipios
gueretanos como El Marqués,
Corregidora o  Querétaro, la
realidad es que ha mantenido una
tendencia ascendente. Tan solo
en el 2020, se registrod la llegada de
2,209 personas al municipio, esto
es, 3.9% de su poblacion total,
siendo las principales causas,
cuestiones familiares o de trabagjo.
(INEGI, 2020) Asimismo, del total de su
poblacion, 7% corresponden a
adultos mayores; y 39.0% a ninas,
ninos y adolescentes menores de
18 anos. (INEGI, 2020)

De igual manera, existen en el
municipio alrededor de 1,663
personas con algun tipo de
discapacidad fisica, 1,366 con
discapacidad visual, 624 con
discapacidad auditiva y 574 con
discapacidad motriz de algun
tipO (SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020);
y aunado a ello, el municipio de
Coldn cuenta con 25 pueblos y
comunidades indigenas
legalmente reconocidos,? donde
58 personas estan registradas en
el nivel superior como hablantes

2 Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y
Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.
(POE 08/01/2009)

“Articulo 3. Esta Ley reconoce a...

Para los efectos de esta Ley y para todos los
niveles de gobierno, los pueblos 'y
comunidades indigenas, se encuentran
distribuidos en el Estado de forma siguiente:

de lengua indigena. (INEGI, 2020), la
identificacion de estos grupos
vulnerables, nos hace visualizar
nuestra realidad vy considerar
aportar institucionalmente a la
mejora en la calidad de vida de
estos importantes grupos de
nuestra sociedad, respetando su
desarrollo humano integral.

Por ofro lado, en materia de
empleo y ocupaciéon, el INEGI
registré que al ano 2020, el 98.3%
de la poblacién mayor a 12 anos
se mantiene activa u ocupada; sin
embargo, solo el 61.9% realiza
actividades econoémicas o)

remuneradas y el porcentaje
restante se dedica principalmente

IV. Colon: Ejido Patria, El Alamo Cuate, El Arte,
El Carrizal, El Fuenterio, El Leoncito, El Mezote,
El Poleo, El Potrero, El Saucillo, El Zamorano,
La Carbonera, La Joya, La Zorra, Los Trigos,
Nuevo Alamos, Pefia Blanca, Pefia Colorada,
Pueblo Nuevo, Puerta de Enmedio, Puerto del
Coyote, Salitrera (Presa de la Soledad), Santa
Rosa de Lima, Tierra Adentro y Urecho;

”
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al estudio, los quehaceres del
hogar o son personas pensionadas
(INEGI, 2020), poOr lo que una linea de
accién importante  en  esta
planeacion es el enfocarnos a que
nuestro Municipio, sea prospero y
productivo.

Asimismo, de acuerdo con
informacioén del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo  Social  (CONEVAL),
Coldn tiene mas de 40 mil personas
en situacion de pobreza, de las
cuales 7 mil 296 estan en pobreza
extfrema (CONEVAL, 2020), es decir,
alrededor del 10% de la poblacion
total; lo que, si bien estd por
debagjo de la media nacional, no
deja de representar un reto
importante, por lo que
propiciaremos el desarrollo integral
de los habitantes de nuestro
Municipio, bajo objetivos
tendientes a mejorar la calidad de
vida .

En cuanto a la economia del
municipio, se destinan casi 20,000
hectdreas para la agricultura y se
cultiva principalmente maiz, frijol,
cebada, alfalfa, sorgo, coco vy
varias hortalizas; mientras que, en
el sector industrial, el municipio
registra 9 parques industriales y
alrededor de 52  industrias
asentadas en su territorio, con
talleres de hilado, tejido, cerédmica,
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fabricas de ladrilo, material de
construcciéon, corte de madarmoal,

entre ofras actividades. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021) Visualizar estas
importantes dareas de desarrollo y
crecimiento  econdmico, nos
obliga a plantearnos como un reto
estratégico el mantener e impulsar
la productividad y el desarrollo
econdmico municipal,
visualizdndonos  como un
Municipio préspero y productivo.

En este rubro, destaca la
fundacion del Aeropuerto

Internacional de Querétaro en el
ano 2004, donde se
establecié la planta
armadora de aeronaves
“Bombardier”, la instalacién
de la Universidad
Aerondutica de Querétaro

(UNAQ) vy varias ofras plantas
productoras en la materia denfro



de su zona de influencia, como el

AeroclUster  Querétaro.  (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021).

En 2019, el Aeropuerto alcanzo el
7° lugar nacional con el mayor
nUmero de operaciones realizadas
(mdas de 54 mil) y con capacidad
para 1.7 millones de pasajeros
anuales; no obstante, con motivo
de la pandemia por COVID-19, en
2020 se generaron  qjustes
operativos que representaron una
disminucion del 57.3% del flujo de
pasajeros, en comparacion con el
ano anterior, provocando fuertes
pérdidas econdmicas para el
sector aerondutico y para el

municipio, (SEDESU, PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021) ante
esta gran industria aeroespacial

Unica en nuestro Pais, nos obliga a
refrendar nuestro compromiso de
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que juntos volaremos alto vy
apoyaremos la  estancia vy
crecimiento del rubro
aeroespacial en nuestro Municipio.

No obstante, al 2019, los sectores
econdmicos que concentraron
mdas unidades econdmicas en
Colén fueron el comercio al por
menor con 448 unidades, servicios
de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos vy
bebidas con 162 unidades y, en
tercer lugar, industrias
manufactureras con 119 unidades,
(SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020), Esta
fuente de crecimiento econdmico
no se puede estancar, por el
confrario, debemos impulsar vy
desarrollar proyectos permanentes
y continuos que hagan atractivo a
nuestro Municipio, como destino
turistico.

En este contexto, el municipio ha
vivido un periodo de crecimiento
poblacional e industrial importante
en los Ultimos 15 anos, crecimiento
gue no se detendrd, pues haremos
de Coldn un Municipio prospero y
productivo.

Nuestro crecimiento estd ligado a
su insercion en 2019 a la Zona
Metropolitana de Querétaro (GOB
DEL EDO QRO, 2022); sin embargo,
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tiene un rezago importante en
materia de planeacion urbana,
ya que su Ultimo programa
municipal de desarrollo urbano
formalmente registrado data de
2008, es decir, se encuentra
desfazado en 12 anos, por lo
que pondremos especial
atencibn a que nuestra
planeacion urbana se actualice
y a mediano plazo contemos
con un programa municipal de
desarrollo éptimo y acorde a las
necesidades de  crecimiento
municipal.

Es de notarse que nuestro sector
turistico al dia de hoy es
practicamente inexistente. Si bien
el municipio cuenta con varias
atracciones como, la “Basilica de
Soriano”, la Barranca de “Los
Pilones”, "“EI Potrero”, y algunas
actividades recreativas y
deportivas en el cerro de El
Zamorano; la realidad es que se
carece de infraestructura
permanente y actividades
continuas que atraigan y generen
un flujo constante de visitantes que
permita un impulso econdmico
importante en este rubro.

Prueba de ello, es que el municipio
establecimientos dedicados al
turismo, mienfras que  ofros
municipios  vecinos, como El
Marqgués, tiene alrededor de 580 o

Pedro Escobedo con cerca de 250.
(SEDESU, PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

DE QUERETARO, 2021) por lo que es
necesario el impulso y crecimiento
del sector fturistico religioso, de
alojamiento y atraccion vinicola.

No podemos perder de vista que
tenemos atfractivos turisticos como
pinturas rupestres, turismo religioso
y deportivo, las cuales debemos
aprovechar como oportunidad de
crecimiento econdmico. Existen
dos zonas de pinturas rupestres con
cientos de anos de antiguedad.
Una estd en la Barranca de Los
Pilones, cerca de Ejido Patria, y la
ofra por El Poftrero.

Parte importante de nuestro
turismo es lo religioso, que se basa
en las concurridas peregrinaciones
a la Basilica de Soriano en Coldn
en semana santa y septiembre, las
actividades religiosas de este
centro religioso han ido en gran
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aumento, el aprovechamiento de
este  contexto, ademds de
contribuir al desarrollo econdmico
y turistico del municipio, conftribuird
a que el municipio sea mads
conocido en sus diversas dAreas:
gasfronomia, cultura, socialmente,
geograficamente, pero sobre todo
al desarrollo econémico de su
propia gente.

El turismo deportivo comprende
caza y pesca: el afamado Torneo
de Tiro (pistola vy rifle) cada
octubre, asi como su prdctica
cotidiana; la pesca deportiva en
las Presas de Coldn o La Soledad; y
el campismo en las zonas boscosas
cercanas al cerro El Zamorano.

En materia ecoldégica y de
proteccién al medio ambiente, el
municipio cuenta con el Programa
de  Ordenamiento  Ecoldgico
Local, aprobado por el Cabildo el
8 de febrero de 2018 y publicado
en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, “La Sombra
de Arteaga”, el dia 23 del mismo
mes y ano (Municipio de Colén,
Querétaro, 2018). Conforme a dicho
instrumento, se identificaron las
principales  problematicas  del
municipio en esta materia: manejo
de residuos, biodiversidad,
conservaciéon, agua, desarrollo e
infraestructura urbana, educacion
ambiental, enfre ofros.

R S

Asimismo, el municipio cuenta con
38 Unidades de Gestion Ambiental,
de las cuales 6 estdn destinadas a
proteccion, 7 a conservacion, 14 a
restauracion, 9 de
aprovechamiento sustentable y 2

para crecimiento urbano. (Municipio
de Coldn, Querétaro, 2018)

Respecto a la gestion de residuos,
el municipio cuenta con el Centro
de Manejo Integral de Residuos de
Querétaro (CEMIRQ), el que es
considerado por la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Estado,
como relleno sanitario y que da
servicio a 6 municipios (Colon,
Corregidora, El Marqués, Ezequiel
Montes, Pinal de Amoles vy

Tolimdn). (SEDESU, PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARQ, 2021)



En cuanto a infraestructura, el
municipio de Coloén ha fenido
avances importantes en los Ultimos
anos con la modernizacidon de
caminos y vialidades; sin embargo,
aun carece de una infraestructura
suficiente  y adecuada que

|

conecte a las comunidades mas
alejadas con la zona centro del
municipio.  Asimismo, presenta
importantes rezagos en materia de
movilidad, como la ausencia de
ciclovias y rutas de fransporte
suficientes para la poblacion; por
ello es importante garantizar un
desarrollo urbano adecuado, que
afienda las necesidades de la
poblacion, estableciendo
condiciones adecuadas que
garanticen el traslado y movilidad
de las personas en el Municipio.

En 2020, 8.19% de la poblacién en
Coldn no tenia acceso a sistemas
de alcantarilado, 2.27% no
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contaba con red de suministro de
agua, 7.72% no tenia bano y 1.04%
no poseia energia eléctrica.
(SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020); Si
bien los porcentajes pudiesen
considerarse bajos, no podemos
permitir que los habitantes del
Municipio no cuenten con servicios
publicos de calidad, por lo que un
reto importante municipal, es bajar
estos porcentajes al 50% en esta
administracion.

Por lo que ve a los servicios de
salud, el municipio presenta un
rezago importante en
accesibilidad y seguridad social en
este rubro, pues de los 67 mil
habitantes que conforman su
poblacioén, solo el 73% esta afiliada
a algun mecanismo de
proteccion. (INEGI, 2020), por ello,
trabajaremos incansablemente de
manera  concurrente, con  la
Federaciony el Estado, para que al
menos contemos con caravanas
de salud y acceso alos servicios de
salud basicos en el Municipio.

Respecto al desarrollo educativo,
en el municipio hay mds de 3 mil
personas  analfabetas y el
municipio de Coldn tiene un
margen bajo en indices de
educacién, con 0.528. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021), en este rubro, no
descansaremos hasta reducir el



indice de analfabetismo, vy
propugnaremos por subir  los
indices de educacién, al menos
promoviendo la educacion media
superior y superior con los jévenes
de nuestro Municipio.

Sobre el deporte, el municipio
cuenta con 207 centros deportivos,
de los cuales destacan las
canchas de usos multiples con 123
unidades, seguidas de campos o
canchas de futbol con 48 y 33 de
basquetbol. De igual forma, en
materia cultural, el municipio
cuenta con 8 centros culturales y
80 monumentos historicos. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021) Por ello,
considerando que el deporte vy la
actividad, son parte del desarrollo
infegral  de nuestras personas

jovenes, fomentaremos en
coordinacion con instancias
publicas y privadas, la
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construccidén y equipamiento de
polideportivos, para que éstos
sean un espacio deportivo vy
recreativo funcional.

Respecto al funcionamiento del
gobierno, la administracién cuenta
con una estructura administrativa
compuesta de 13 Secretarias, la
unidad de transparencia, 2
enfidades paramunicipales
(Sistema DIF municipal e Instituto
municipal de la mujer), y un
organismo desconcentrado
(Instituto Municipal de la
Juventud). De igual forma, tiene 8
delegaciones (El Zamorano,
Salitrera, Ajuchitldn, Esperanza,
Pena Colorada, Ejido Patriq,
Galeras y Santa Rosa de Lima)
ademas de la cabecera
municipal. (Municipio de Coldn,
Querétaro, 2022) Esta estructura debe
reestructurarse y modernizarse a
las necesidades actuales, siendo
imperante conformar un marco
juridico sdlido y respetuoso de los
derechos humanos y fomentar un
gobierno fransparente, eficaz y
cercano a la gente.

En el tema de seguridad vy
proteccion a la ciudadania, en
2020, 51.6% de los hombres
mayores de 18 anos percibieron
seguridad, mientras que sélo 38.2%
de mujeres mayores de 18 anos
compartieron dicha percepcion.
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Asimismo, las denuncias con mayor
ocurrencia durante agosto de
2021 fueron robo con 19, violencia
familiar con 8 y oftros delitos del
fuero comin con 5, las cuales
abarcaron un 56.1% del total de
denuncias de ese mes (SECRETARIA DE
ECONOMIA, 2020); las cifras son realistas
y revelan la necesidad de ofrecer
servicios infegrales de seguridad a
la ciudadania, fecnificar la
seguridad y fortalecer la estructura
operativa policial, pero el reto
mayor, serd dar las condiciones de
seguridad e integridad a las
mujeres y coadyuvar con Ssu
derecho a vivir una vida libre de
violencia.

En el plano financiero, el municipio
cuenta para el 2022 con un
Presupuesto aprobado de $
383°061,013.00 (trescientos
ochenta y tres millones sesenta y
un mil frece pesos 00/100 M.N.),
mismo que representa un aumento
considerable en comparacién con
el monto total de sus presupuestos
de anos anteriores (2020-2021); sin
embargo, se  observa una
disminucion en el rubro de ingresos

propios en comparacién con lo
proyectado en 2020, donde se
consider6 un monto de $
135°314,065.00 (ciento freinta vy
cinco millones trescientos catorce
mil sesenta y cinco pesos 00/100
M.N.), y en 2022 se proyectd un
ingreso  por $ 1347157,634.00
(ciento treinta y cuatro millones
ciento cincuenta vy siete mil
seiscientos treinta y cuatro pesos
00/100 M.N.). Debemos partir de
esta  realidad financiera, sin
embargo, el crecimiento
econdmico, conlleva mayores
compromisos presupuestales, por
lo que este gobierno Municipal
fortalecerd las finanzas publicas y
ejercerd de manera transparente,
con eficacia, eficiencia y
honradez, el ejercicio del gasto
publico.

Estos y ofros mds son los retos que
enfrenta la administracion
municipal 2021-2024 del Municipio
de Colon, y que requieren
acciones concretas de las
autoridades y que son
consideradas para desarrollar en
este Plan de Desarrollo.



Estrategia transversal

El Plan Municipal de Desarrollo,
Coldn 2021-2024, parte de una
vision integral de reconocimiento y
proteccidbn a los  derechos
humanos. Las estrategias, objetivos
y acciones que establece estdan
disenadas  con una  vision
progresista, que pone a la
dignidad humana como centro de
la funcidn publica.

Su contenido y politicas publicas

parten de una estrategia
transversal, que tiene por objetivo
dirigir la accidén gubernamental
con vision integral, en donde no
solo se disenen y ejecuten
acciones para influir en el sector al
que estdn dirigidas, sino que
también impacten de manera
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positiva en ofras dreas y rubros de
la sociedad.

A fin de atender el crecimiento
demogrdfico del municipio,
disminuir los indices de pobreza y
atender a grupos en situacion de
vulnerabilidad, las acciones del
gobierno, programas, prioridades y
politicas conformadas con base
en este Plan, girardn en torno a
crear un ambiente favorable para
el desarrollo de las y los colonenses,
independientemente de cudl sea
su origen, ocupacion, estrato
social o nivel econdmico.

ElT cumplimiento a los
principios de universalidad,
interdependenciq,

indivisibilidad y progresividad
de los derechos de cada
colonense, seran la directriz
con que se desempenardn las
instituciones de la

administraciéon municipal. La
proteccion y garanfia de los
derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales y
ambientales, serd prioridad en la
definicion de obras y politicas
publicas.



El objetivo serd garantizar la
inclusion y el crecimiento
equitativo en todos los

sectores. Para ello, se generardn
oportunidades y creardn
condiciones  imparciales  que
permitan asegurar a toda mujer y
hombre, forjar su propio proyecto
de vida, sin ataduras  ni
restricciones.

La inclusién, proteccion y apoyo a
grupos vulnerables como mujeres,

indigenas, adultos mayores,
migrantes, personas con
discapacidad, NiNas, NiNoS,

adolescentes y jovenes, serd
prioridad en esta administracion.
De igual maneraq, la perspectiva de
género serd columna vertebral
para la definicion y ejecucion de
politicas  publicas, buscaremos
total igualdad de derechos vy

= Municipio
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oportunidades para hombre vy
mujeres y buscaremos la
implementaciéon de  acciones
afirmativas, para que la mujer,
goce en plenitud de seguridad vy
gjercicio de sus derechos. No
basta recalcarlo, con acciones
concretas, fomentaremos que la
mujer tenga mayor participacion
en la toma de decisiones y mejores
condiciones para vivir plena vy libre
de violencia.

Por todo ello, se plantea que en
Colon *Juntos Volemos Alto”, pues
los colonenses queremos un
Municipio en el que existan
condiciones plenas y equitativas
de crecimiento y desarrollo para
toda la poblacion.

En este contexto, el Plan Municipal
de Desarrollo, Colén 2021-2024,
parte de cinco Ejes rectores:

Prospero y
Productivo;

= Desarrollo Humano Integrail;
= Seguridad y Respeto a la

Ley:

» Infraestructura para el

Desarrollo Sostenible, y
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Con la finalidad de fomentar el
crecimiento econdémico y apoyar
a los sectores productivos, se
desarrolla el primer Eje cuyo
objetivo serd impulsar el
emprendimiento, y generar
mds y mejores ingresos para
las familias colonenses. Para
ello, se ejecutardn acciones vy
programas que permitan atraer
inversion, fomentar la generacion
de empleos y ampliar la base de la
poblacion econdmicamente
activa en el municipio.

En cuanto al sector primario, en
Coldn, se cultiva principalmente
maiz, frijol, cebada, alfalfa, sorgo,
coco, mango, sandia, perq,
lechuguilla y variadas hortalizas. En
sistema de terrazas se han hecho
plantaciones de nopal, maguey,
orégano y damiana. El drea
destinada a la agricultura es de
casi 20000 hectdreas, un 98 % del
total estatal.

Al igual que en ofros municipios
vecinos, la ganaderia es una
importante  actividad. Quince
establos de ganado lechero
producen altos ingresos. En Coldn
se encuentran varios organismos
dedicados a la investigacion y
mejoramiento genético de
bovinos y ofras especies.

Por ello, se readlizardn acciones
para aumentar los indices vy
mejorar los pProcesos de
produccion. El municipio impulsard
programas de fomento
agropecuario, desarrollo
tecnolégico y  capacitaciéon
permanente para productores,
distribuidores 'y promotores del
sector en todas sus vertientes:
agricultura, ganaderia, avicola,
pecuario, entre otros.

En el sector industrial, el municipio
impulsard programas de afraccion
de inversidn, disminucion de
cargas burocraticas y fomento ala
micro y pequena empresa. Las
instituciones municipales
fomentardn las cadenas
consolidadas de produccion vy
mayores oportunidades de
crecimiento. Asimismo, se
estimulard el sector aerondutico y
automotriz  en el municipio,
mediante la atraccidén de nuevas
empresas y la apertura de mads
cluster’s y parques industriales.

En el sector terciario, existen
talleres de hilados, tejidos vy
costura, ademds de cerdmica y
lapidaria.  Hay  una planta
pasteurizadora de leche y fabricas
de alimentos para animales. Se
cuenta con fdabricas de tabicdén,
ladrillo y materiales
impermeabilizantes, e



instalaciones para corte de
marmol .se implementardn
programas de  fomento  al
comercio en todos sus niveles. Se
otorgardn apoyos y subsidios para
los artesanos, pequenos
productores vy locatarios. Se
impulsardn programas que
beneficien a las mujeres
trabajadoras y que fomenten la
autoproduccion, asi como
beneficios para prestadores de
servicios cuyas actividades sean
prioritarias para la comunidad.

Se llevard a cabo una campana
permanente e integral de
atraccion turistica. Colén se
dard a conocer en México y
el mundo como un destino

agradable para visitantes. Se
ejecutardn proyectos para la
generacion de espacios e impulso
de actividades turisticas.  Se
ampliard la cobertura de servicios
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y productos, asi como la
conservacion, mejora y difusion de
las bellezas naturales e historicas
de nuestro municipio, de sus
festividades y demds actividades
recreativas. De igual forma, como
impulso a la economia local, se
fomentard la  creacidon  de
inversiones, actividades
comerciales y productivas ligadas
al turismo, servicios de hosteleria y
de enfretenimiento.

Por ofro lado, no sirve nada
generar crecimiento econdmico
cuando ello no beneficia a
toda la poblacion.

Por eso, el segundo Eje tiene
como finalidad impulsar el
desarrollo  integral  de la
poblacién, en todos los
sentidos, empezando por el
fundamental: su integridad vy
bienestar. La politica de
desarrollo  social que @ se
contempla en el Plan estd
dirigida a reducir las brechas de
desigualdad y disminuir la pobreza.

Como punto de partida, se
implementaran acciones
para proteger a la familia,
nicleo esencial de nuestra
sociedad, garantizando el
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acceso de la poblacion mas
necesitada a productos de

consumo bdsico a bajo costo.
De igual forma, se buscard ampliar
la cobertura de los servicios
publicos y generar condiciones
para tener viviendas dignas vy
funcionales.

Ademds, se implementardn
acciones y programas dirigidos a
los sectores mds vulnerables.
Apoyos directos e indirectos a
personas con  discapacidad,
adultos mayores, miembros de
pueblos y comunidades indigenas,
niNnas, ninos, adolescentes, jovenes
y mujeres en estado de necesidad.
Asimismo, se implementardn
proyectos que permitan visibilizar
la desigualdad y contrarrestarla,
generando mds oportunidades de
crecimiento y desarrollo pleno.

En este aspecto, uno de los puntos
mas importantes es el cuidado de
la salud. Si bien la competencia del
municipio en este rubro es
acotada, ello no impide que sea
un facilitador para acercar dichos
servicios a la poblacion mds
necesitada. Por ello, con la
finalidad de aumentar la
poblacidn derechohabiente, se
impulsardn programas de apoyo
que permitan a la poblacidn
acceder a ellos con mayor

eficiencia, asi como ampliar la
cobertura de atencidon mediante
convenios de coordinacidn con

instituciones vy
publicas y privadas.

organizaciones

Y en virtud que parte del desarrollo
infegral de toda persona, estd la

generacién de conocimiento
y sano esparcimiento, se
creardn condiciones para
ampliar la coberturq,
instalaciones y actividades
educativas, deportivas vy
culturales que se brinden o

ejecuten en el municipio, asi
como campanas de

alfabetizacion; mediante
programas de difusion y
promocion de actividades

cientificas, recreativas y culturales
para la poblacion.



En este punto tendrdn un papel
protagonico las y los jovenes,

quienes con su energia vy
dinamismo impulsardn la
ejecucidon de los proyectos.
Acciones que también

redundardn en una mayor oferta
para el furismo y en crecimiento
econdmico.

Todo lo anterior serd posible si
partimos del cumplimiento a la
obligacion primordial del Estado:
garantizar un enftorno de paz y
tranquilidad. Por ello, en el tercer
Eje, se contemplan acciones para
fortalecer la seguridad en el
municipio, comenzando por
mejorar y ampliar la infraestructura
en esta materia, mediante el uso
de tecnologias e instalaciones
funcionales con amplia cobertura.

Asimismo, la seguridad no solo se
garantiza con  una  policia
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capacitada y preparada, sino
también con cuerpos de rescate y
de primeros auxilios que brinden a
la poblacion atencion inmediata
frente a imprevistos o accidentes.
Para ello, se buscard aumentar la
cobertura de atencion en las 8
delegaciones del municipio, con
mayor y mejor equipo de
respuesta, asi como personal mds
capacitado en dreas afines a la
proteccion civil.

Con la finalidoad de que las
autoridades encargadas de la
seguridad cuenten con el respaldo
juridico necesario para el
desempeno de sus funciones, asi
como que su actuar esté siempre
apegado a derecho y en la linea
del respeto a los derechos
humanos, se llevardn a cabo
programas permanentes de
actualizacién 'y mejora a los
reglamentos de policia y buen

gobierno, asi como el
fortalecimiento de la justicia
administrativa como una

herramienta de prevencion del
delito y disuasion de conductas
NOCIvVas.

Por ofro lado, dado el crecimiento
gue ha tenido Coldn en los Ultimos
anos, es necesario  ejecutar
acciones que  permitan  un
crecimiento urbano planeado vy
equilibrado.



La actualizacion de los programas
parciales 'y municipales de
desarrollo, el impulso a la
gobernanza meftropolitana, la
homologacion de procedimientos
y trdmites, y el uso de tecnologias
de la informacion, serdn prioridad
en la administracion.

En esa vertiente, para mejorar
la conectividad en el
territorio, se  ejecutardn
programas y acciones que
permitan desarrollar vias de
comunicacién funcionales y
sostenibles, tales como
carreteras, ciclovias y medios
de ftransporte accesibles y
asequibles para la poblacion.

De la mano con ello, el municipio
proyectard obras publicas con
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sentido  social, que generen
infraestructura  y  equipamiento
urbano suficiente y de calidad
para todos los sectores. Ello
abonard a disminuir la percepcion
de inseguridad vy los indices de
marginacion en las comunidades y
colonias del municipio, ya que
permitird  rehabilitar  espacios
publicos y garantizar, directa o
indirectamente, la prestacion de
servicios bdsicos.

Asimismo, se impulsardn
acciones para fortalecer,
ampliar y mejorar la prestacion
. de los servicios publicos. La
mejora regulatoria y el uso de
tecnologias que hagan mads
eficientes los procedimientos
para la recepciéon y atencion de
las solicitudes de la poblacién,
serdn prioridad en esta
administracion.

Todo ello en una linea definida vy
clara de proteccidon y preservacion
al medio ambiente, donde el
progreso sea sustentable y no
implique sacrificar la estabilidad
ambiental del manana por cubrir
las necesidades de hoy.

Para tal efecto, dentro del dmbito
de competencia del municipio, se
implementardn programas para
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promover el reciclaje, relso y
disposicion responsable de los

residuos, combatir la
contaminacién en todas sus
vertientes, impulsar la

economia circular, disminuir el
uso de pldsticos y materiales
desechables, asi como
promover |la generacion de
energias limpias y amigables
con la naturaleza. De igual
forma, se impulsara la
proteccion y ampliaciéon de
las Unidades de Gestion
Ambiental (UGA’s) y dreas
naturales protegidas;
mediante programas de
cuidado integral de nuestros

recursos naturales y especies
animales, control del impacto
ambiental y disminucidon de la
contaminacioén. Para tal efecto, se
mantendrd una  coordinacion
constante  con las instancias
competentes de ofros niveles
gobierno, a fin de garantizar una
politica ambiental unificada vy
congruente con el Estado.

Y obviamente, para conseguir
todos estos cambios y objetivos, es
indispensable contar con un
gobierno eficiente y funcional. En
este punto se desenvuelve el
Ultimo de los Ejes rectores, la
conformacion de una

administracion abierta y cercana

ala ciudadania. En este sentido, se
implementard una politica
permanente y continua de mejora
regulatoria, con la finalidad de
hacer mas eficientes los
procedimientos y trdmites en las
instituciones, disminuir los tiempos
de respuesta hacia la ciudania y
agilizar el flujo de informacién. Se
mantendrd una conexion
constante 'y cercana con la
ciudadania, mediante
herramientas que hagan palpable
el acceso a la informacion vy la
obtencion de permisos, licencias y
autorizaciones con menos
obstdaculos burocrdaticos. Se
fortalecerd la hacienda publica
municipal, mediante una politica
de austeridad y economia
permanente. Se creardn
estrategias para aumentar la
recaudacion y generacion de
ingresos propios, asi como la
disposicion responsable y
equilibrada de los recursos
publicos. En este sentido, la linea a
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seguir serd, siempre, el
cumplimiento a los principios de
eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez que
establece la Constitucion, el
cumplimiento a la Ley y el
combate a la corrupcidon. Se
implementardn programas
constantes de capacitacion 'y
orientacion para las y los servidores
publicos, de la mano con las dareas
e instituciones que conforman el
Sistema Nacional Anticorrupcion vy
su homologo a nivel estatal, se
ejecutardn acciones vy filtfros que
inhiban conductas andmalas que
afecten el servicio publico o la
ética de las y los trabajadores.

En esta linea se ejecutard una
estrategia integral de
modernizacion. Coldn demanda y
necesita de un gobierno que esté

conectado y a la altura de las
exigencias del siglo XXI. Por ello, se
procurard el uso de
herramientas  tecnoldgicas
que permitan transitar al
gobierno digital, con Ia
finalidad de acercar los

servicios y trdmites que ofrece
la administracion a las
comunidades mds alejadas de la
cabecera municipal, agilizar la
recaudacion y optimizar el flujo de
informacioén. Todas estas acciones
se detallan con mayor precision en
cada uno de los Ejes, estrategias,
objetivos y metas que conforman
este Plan y tienen por finalidad
principal, dar respuesta a los retos
y demandas que hoy se necesita
atender en el municipio de Coldn
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ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.

EJES RECTORES

1. MUNICIPIO PROSPERO Y PRODUCTIVO
OBIJETIVO: Impulsar el desarrollo y crecimiento econdémico en el

Municipio de Coldén; generando mayores oportunidades de empleo,
la atraccién de inversidon y propiciando nuevas y mejores fuentes de

trabajo.

2. DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
OBIJETIVO: Propiciar el desarrollo integral de los habitantes del

Municipio de Colén, a fin de mejorar su calidad de vida y garantizar

sus derechos humanos.

3. SEGURIDAD Y RESPETO A LA LEY

OBIJETIVO: Sentar las bases del respeto a la legalidad y el estado
democrdtico de derecho, brindando a la poblacidon un entorno de

paz, seguridad y tranquilidad.

OBJETIVO: Establecer directrices especificas que permitan impulsar el
desarrollo equilibrado del Municipio de Coldn, respetando el entorno

y abogando por el medio ambiente.

5. GOBIERNO ABIERTO Y CERCANO A LA GENTE

OBJETIVO: Conformar un gobierno responsable, abierto,
transparente, solidario y cercano a la poblacion, impulsando nuevas
formas y métodos de comunicacion e interaccion con la

ciudadania.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, COLON 2021-2024

Desarrollo Sostenible

Esta administracion ha
considerado de vital importancia,
alinear el presente documento, no
solo a la Planeacion Nacional y
Estatal, sino también a la realidad
mundial plasmada en los Objetivos
Para el Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, mismo  que
adoptamos como  propio e
impulsaremos  desde nuestra
competencia municipal.

Es importante reconocer el trabajo
y los esfuerzos del Consejo
Nacional de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, desde
nuestra trinchera municipal, a
través del COPLADEM buscaremos
el acercamiento con este Consejo,
para sumar a las acciones politicas
y programas de esta importante
agenda.

Fuimos responsables de alinear
cada eje rector de este Plan
Municipal de Desarrollo, fijando
acciones, objetivos y estrategias
que aportardn al cumplimiento de
los 17 objetivos de la Agenda 2030

1 Fin de la pobreza.

2. Hambre cero.

3. Salud y bienestar.

4. Educacion de calidad.
5. Igualdad de género.

6. Agua limpia y Saneamiento.

7. Energia Asequible y no
contaminante.

8. Trabajo decente y crecimiento
econdémico.

9. Industria, innovacion e
infraestructura.
10. Reducciodn de las

desigualdades.

11. Civdades y comunidades
sostenibles.

12. Producciéon vy
responsable.

13. Accion por el clima.
14. Vida submarina.

15. Vida de ecosistemas terrestres.
16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

17. Alianza para lograr estos
objetivos.

consumo

A nivel mundial, nacional, estatal y
municipal, un reto importante es
contribuir a la materializaciéon de
estos objetivos; sin embargo, las
consecuencias de la pandemia a
nivel global inciden en disminuir el
progreso de algunos de ellos, la
Crisis COVID-19, podria
incrementar  los  indices de
pobreza, detener el progreso en
salud y bienestar, frenar el
desarrollo de lo industria,
innovacion e infraestructura,
ampliar las desigualdades, entre
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otros; por ello, es tfrabajaremos de
manera conjunta con las
autoridades estatales, nacionales
e internacionales, para buscar
que nuestra poblacién satisfaga
sus necesidades bdsicas como la
salud, la educacion, el acceso vy
saneamiento del agua y el acceso
alos servicios bdsicos, aunado a su
desarrollo econdmico.

El cuidado a nuestro medio
ambiente, el promover energias
asequibles y no contaminantes,

productivas y la economia circular,
generar produccion y consumo
responsable y fortalecer nuestro
municipio como institucion solida,
serdn objetivos de la agenda
diaria en nuestra administracion,
buscaremos las alianzas para
lograrlo y forjaremos con el Estado,
politicas publicas que refuercen la
seguridad alimentaria y el respeto
integro de los derechos humanos
de los colonenses y sumaremos dl
cumplimiento de los objetivos de la
agenda 2030.

fomentar el frabajo decente e
igualitario, impulsar las cadenas
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Presentacioén.

Colon es un municipio con alto
potencial de crecimiento
econdmico. Su ubicacion
geogrdfica, como parte de la
Zona Metropolitana de Querétaro,
de lo hace propicio para
convertirse en un foco de
inversion.

Nuestro municipio es un territorio
de gente trabajadora, dispuesta a
aprovechar las oportunidades y a
que junfos  impulsemos  un
crecimiento econdmico
equitativo  de largo  plazo,

aprovechando nuestras
caracteristicas de territorio
estratégico 'y de manera

sustentable, los recursos con los
que contamos.

La generacion de oportunidades
para nuestros colonenses es una
prioridad de este gobierno, lo cual
se desahogard a través de un
trabajo mano a mano con las
autoridades estatales, para atraer
mayor inversion extranjera;
ofreciendo nuestro fterritorio vy
talento, siempre en términos de
sustentabilidad, eficacia y
equidad; y con un Qpoyo
sustantivo al impulso del sector
turistico de nuestro Municipio.

A consecuencia de Ia
pandemia por COVID-19,
nuestro pais ha sufrido una
desaceleracion econdmica
que ha impactado
directamente en el poder
adquisitivo de las familias
mexicanas. Colon no ha sido
la excepcion y su poblacion
ha resentido los estragos de
esa situacion.

De ahi que sea primordial
emprender acciones para
reactivar la economia y
potfencializar el emprendimiento,
la produccién y la creacion de
nuevas fuentes de empleo; siendo
imperativo disponer de los recursos
econdmicos necesarios  para
hacer frente a las necesidades de
la poblacion y darles atencion
completa y oportuna.

Por ello, como punto de partida y
primer Eje rector de este Plan, se
pondrd principal atencion en
crear, de forma directa o
indirecta, fuentes de empleo,
produccioén, inversion, crecimiento
y desarrollo econdmico.

Diagnosﬁco.



Este Eje se centra en varias dreas
de oportunidad: sector
agropecuario, sector industrial, el

Sector agropecuario. Este sector,
como sector primario, es la fuente
principal de alimentacion vy
supervivencia de la poblacion.

Los productos que se generan en
actividades como la agricultura, la
ganaderia y la pesca, son
fundamentales para garantizar la
salud y bienestar de las familias.

Sin embargo, es necesario que, en
este rubro, se permita pasar de
una economia basada en el
autoconsumo a una economia
moderna que responda a un
mercado incluso de exportacion,
para ello se requiere de un
gobierno municipal facilitador e
impulsor, que trabaje  este
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comercio, los  servicios, el
emprendimiento y el turismo.

importante sector para que se
promueva un desarrollo rural
integral.

En este contexto, Colon cuenta
con mads de 2,400 (dos mil
cuatrocientas) unidades de
produccion agricola, que
representan mads de 14,000
(catorce mil) hectdreas, cuya
mayoria son de temporal (78%),
colocandose como el 5° lugar con
mayor numero de unidades

agricolas en el Estado. (sepbesu, PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

Respecto a la ganaderia o
actividad pecuaria, Coldn se
coloca como el 2° lugar a nivel
estatal en mayor produccion de
carne en canal, con 18.1% de la
produccion en todo el Estado vy
estd entre los tres municipios con
mayor produccion de leche en la
enfidad; no obstante, cerca del
70% de su produccion se centra en
carne de ave. Al 2019, el valor de
la produccidon ganadera en el
municipio fue mayor a 3,000 (tres

mil) millones de pesos. (SEDESU, PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

En este senfido, en este Eje se
plantean acciones para aumentar
los indices y mejorar los procesos
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de produccion. Para ello, se
impulsardn programas de fomento
agropecuario, desarrollo
tecnoldégico y  capacitacion
permanente para productores,
distribuidores 'y promotores del
sector en todas sus vertientes.

Sector industrial. EI municipio de
Colon es el nuevo polo de

Con relacion a la
industria; Colon tiene
un gran potencial,
pues su ubicacion
geografica y la union
que mantiene con la
Zona Metropolitana
de Querétaro, lo
vuelve un importante
foco de inversion.

desarrollo industrial de Querétaro,
en octubre de 2015 solamente
habia tres parques en el municipio,
hoy se cuenta con 9 parques
industriales y alrededor de 52
industrias  asentadas en  su
territorio, lo que representa el 13%
del total de industrias en el Estado,
con talleres de hilado, fejido,
cerdmica, corte de mdrmol, entre

ofras actividades. (SEDESU, PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021).

En esta drea del semidesierto se
centra el crecimiento industrial y el
objetivo es también forjarla como
region de desarrollo inmobiliario
tanto habitacional Ccomo
industrial, comercial, turistico y de
servicios, dando enfoque a la
atraccion de capitales e inversion
nacional y extranjera.




Asimismo, Colén cuenta con el
Aeropuerto  Internacional  de
Querétaro, en cuyo interior se
encuentran  diversos  cluster’s,
como el AerocliUster Querétaro
que se constituyd en 2012 bajo el
modelo de triple hélice: empresa-
academia-gobierno. En 2019, el

Aerocluster contd con la
partficipacion de mdas de 70

miembros, 38 companias
aeroespaciales, 12 empresas de
soporte, 10 instituciones

educativas publicas y privadas, 7
centros de investigacion y 3
enfidades publicas: la SEDESU, el
CECYyTEQ 'y el Aeropuerto
Internacional como tal.  No
obstante, falta desarrollar otras
dreas de oportunidad como
cluster’'s en sectores como el
automotriz, la tecnologia y las
comunicaciones.
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Por ello, @s necesario impulsar
programas de atraccion de
inversion, fomentar a la micro
y pequena empresa, las
cadenas consolidadas de
produccioén y el
emprendimiento.

En el municipio hay una afluencia
laboral de mds de 7, 000 empleos
directos , por lo que es
importante mantener e incluso
aumentar el nUmero de empleos
y afraer nuevos proyectos de
inversion; de manera particular,
fortalecer y acrecentar la
inversion en los proyectos del
sector aerondutico y automotriz y
sumando los nuevos proyectos
de instalacion en  nuestro
municipio de centros de datos
que no soélo traerdn a Coldn
inversion y empleos, sino que el
municipio 'y su gente, se
beneficiard con su experienciaq,
conocimiento y calidad.

La instalacidon y desarrollo de
empresas globales en nuestro
municipio, pone en foco de
atencion internacional a las y los
colonenses, quienes estamos
preparados para enfrentar los
retos que la industria global nos
imponga, pues les brindaremos
todas las  condiciones  de
desarrollo  eficiente, eficaz vy
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seguro y sin mayor restriccion que
el progreso sustentable de nuestro
municipio.

Los réapidos avances tecnoldgicos
han cambiado en las sociedades
y los mercados laborales. La
pandemia del COVID-1?9 ha
acelerado estos cambios, los
centros de datos tecnologicos y su
instalacion en nuestro traerdn a
Colon desarrollo tecnoldgico que
ayudard a cerrar las brechas
tecnologicas hoy existentes.

Por lo anterior, el mantener vy
acrecentar el desarrollo industrial y
tecnoldgico en nuestro municipio
confribuirdn de manera
importante en el crecimiento y
prosperidad economica de
nuestros habitantes,  quienes
aportaran todo su potencial en
favor del desarrollo.

Comercio y servicios. El comercio
y los servicios son actividades
preponderantes en México,
Querétaro y, por supuesto, en el
Municipio de Colon.

La promocién del potencial del
comercio y servicios serd una
fuerte de impulso a la economia
de Coldn, pues las micro,
pequenas y medianas empresas
son un engranagje importante
dentro del motor de la economia

local, pues impulsan también la
creacion de empleos.

De acuerdo con informacion del
Censo Econdmico 2019, el
comercio al por menor concentrd
el mayor nuUmero de unidades
econdmicas, con 448, lo que
representd el 46.5% del total. Le
siguen los servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas, con 162
unidades, o que representa el
16.8% vy la industria manufacturera
con 1192 unidades, que es el 12.3%.
El comercio al por mayor

representa el 3.11%. (SECRETARIA DE
ECONOMIA, 2020)
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= Estudios elaborados

~omercio al por Menor Servicios de ool _
Alojamiento Temporal | sc:yicaces por el Banco Mundial
% de Preparacién de Gubernamentales 1_ |
Alimentos y Bebidas muesiran que €
871% |s crecimiento de las
16,8% .

B MiPyMEs esta
Industrias N e relacionada con

Manufactureras : o .
, mayor ingreso  per
12,3% . ,  cdpita, menor

uente: ADATE, México. Secretaria de Economia/Datawheel

informalidad y menor
pobreza; por ello, apostarle a
acrecentar la competitividad en
la region, es un objetivo que no
debemos perder.

Por otfro lado, este sector fue
duramente afectado por la
pandemia de COVID-19, ya que,
ante el cierre forzado de negocios,
se registré una caida general en
los ingresos por suministros de
bienes y servicios por comercio al
por menor, especialmente en abril
de 2020, con una reducciéon de

cerca del 50%. (SEDESu, PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

Las economias avanzadas
consideran al rubro de comercio y
servicios la columna del desarrollo
y la mejor herramienta para
generacion de empleos y reducir
la pobreza; lo cudl reconocemos y
fendremos como meta aumentar
un 10% nuestra densidad de
En este contexio, se MiPyMes, creando un ambiente

implementardn  programas  de adecuado para su desarrollo con

fomento al comercio en todos sus oca.on.es , concretas ) p((:;ro >V
niveles, otforgando apoyos vy fcrecw?len O”r promovien 'fr) ,,Se
subsidios que fomenten la ormalicen y tengan capacitacion

autoproduccion, la expansion vy p‘?“’, buscar fmoncpml?n’rols,
crecimiento de las Pymes. asimismo, se modernizard la

regulaciéon para minimizar los
requisitos para la obtencion de
licencias de funcionamiento vy
disminucion de tramitologia, lo
que impulsard la incorporaciéon a
la formalidad elevando el nUmero
de micro, pequenos y medianos
comercios.

En congruencia con el objetivo de
reactivacion economica la
reapertura de empresas y la
generacion de nuevos empleos en
el rubro de productos y servicios
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Turismo.

Coléon tfiene una gran drea de
oportunidad en el turismo. Cuenta
con 80 monumentos historicos,
entre los que destacan la “Basilica
de Soriano” y la “Misidn de Santo
Domingo”.

El  turismo religioso es una
importante fuente de crecimiento
econdmico municipal, es el Unico
municipio del Estado que tiene en
su territorio una Basilica, la cual
estd ubicada en la cabecera
municipal y recibe anualmente a
mas de dos millones de peregrinos.

Un gran atractivo municipal, es
este cenfro de culto, construido
enfre 1880 y 1912, inmueble de
caracteristicas arquitecténicas
neocldsicas en el que se venera a
la imagen de la Virgen de los
Dolores.

Desde 2008 fue nombrada Basilica
menor y esta distincion no
ha sido considerada
como un proyecto de
turismo importante que
detone en ofrecer
servicios  turisticos de
calidad y por ende el
crecimiento econdmico
municipal.

Tenemos que lograr que nuestros
turistas pernocten en nuestro
municipio, ofreciéndoles el servicio
de hospedajes, alimentos vy
actividades ecofturisticas,
gastronémicas y de recreacion.

Asimismo, nuestro municipio forma
parte de la Ruta del Arte, Queso y
Vino, por lo que debemos impulsar
y fortalecer la atraccion turistica
en este rubro, promoviendo a nivel
nacional e internacional nuestras
cavas y recorridos en la ruta del
arte, el queso y el vino, incluso
promoviendo espectdculos
arfisticos y culturales, en estos
mdagicos lugares que ponen a
Coldn en el ojo del mundo.

El municipio cuenta con varios
sitios de interés como la presa de
La Soledad, el Candédn de los
Pilones, la Alameda de Ajuchitlan,
la Casa Mota, casonas, plazas,
monumentos histéricos y el Cerro
del Zamorano, el cual fue

'\ﬁ
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declarado Patrimonio Inmaterial
de la Humanidad porla Unesco en
2009.

También cuenta con cuevas
historicas las que deben
restaurarse, sitios que incluso han
sido objeto de leyendas vy
capitulos de libros.

No obstante todos estas
afracciones  fturisticas,  Coldn
apenas cuenta con 140
establecimientos dedicados al
turismo, mientras que  ofros
municipios vecinos, como El
Marqués o Pedro Escobedo,
cuentan con 580 o cerca de 250,
respectivamente. De igual
manera, en cuanto al hospedaje,
el Municipio solo tiene 65

habitaciones registradas. (sebesu,

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO,
2021)

Por tal motivo, es necesario
impulsar una campana
permanente e infegral de
atraccion turistica, con proyectos
para la generacion de espacios e
impulso de actividades turisticas,
asi como la conservacion, mejora
y difusion de las bellezas naturales
e histéricas del municipio, sus
festividades y actividades
recreativas.

Colon serd un municipio que
aprovechard contar con un
aeropuerto internacional y que
explotard SUS afracciones
turisticas, impulsando el desarrollo
formal del servicio turistico a través
de la restauracion de casas que
ofrezcan hospedaje y alimentos
con criterios de calidad, sanidad y
limpieza.

Se promovera la atracciéon de
inversion para el desarrollo

turistico, a través de la ruta del rio
y las cuevas y el aprovechamiento
del Cerro de las Cruces, que
ofrezca actividades ecoturisticas
de talla internacional.

-
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1.1 Estrategia

Impulsar y atraer proyectos de inversion que generen mas y mejores oportunidades de empleo.

Lineas de Accidn

1.1.1. Crear politicas y Objetivo Aumentar la inversion en el Municipio de
estrategias para la Colon.
atraccion de inversién y Indicador Numero de Empresas de nueva creacién en
L un trienio.
fomento econdmico del -
L Meta Aumentar en 15% el nimero de empresas
municipio -
asentadas en el municipio
1.1.2. Desarrollar Objetivo Aumentar el numero de negocios
emprendimiento de alto establecidos.
impacto en Colén bajo un Indicador Variacién en los casos de emprendimiento
ecosistema de innovacion iniciales y finales en un trienio.
Meta Aumentar en 15% el nimero de negocios
nuevos establecidos en el municipio
1.1.3. Elaborar Objetivo Impulsar la generacion de fuentes de
estrategias para la empleo
vinculacién y fomento del Indicador Numero de personas canalizadas por afio en
comparacion con el ejercicio anterior
empleo. - —
Meta Garantizar la canalizacién en un 80%
1.1.4. Gestionar y Objetivo Aumentar la productividad en el sector
elaborar proyectos economico.
productivos para el Indicador Porcentaje de proyectos concluidos con
. . éxito en un trienio.
mejoramiento y -
. Meta Aumentar en 10% el numero de proyectos
fortalecimiento, con un . ..
concluidos con éxito
enfoque de auto empleo y
aprendizaje econémico de
los habitantes del
Municipio.
1.1.5. Implementaciény Objetivo Aumentar el numero de comercios
ejecuciéon de estrategias regularizados.
para la regularizacién del Indicador Numero de comercios regularizados en
- ntrast n el peri anterior
sector econédmico. contraste con € pe odo’ erio .
Meta Aumentar en 10% el nimero de negocios

regularizados



1.2 Estrategia

Impulsar, apoyar y tecnificar la produccién agropecuaria, ampliando su ambito de accién.

Lineas de Accion

1.2.1 Impulsar Objetivo Implementar nuevas tecnologias en el sector
estrategias  para la agropecuario
implementacién de Indicador Numero de productores beneficiados por
tecnologias modernas en ano.

. Meta Aumentar el 10% el nimero de productores
el sector agropecuario del -

beneficiados

Municipio.
1.2.2 Desarrollo del sector Objetivo (1) Impulsar la comercializacién y promocion de
agropecuario, ganadero, los productos y servicios del sector
avicola y pesquero. agropecuario del municipio.

Indicador Promedio de capacitaciones a productores
en materia de comercializacidn, promocion,
sanidad e inocuidad.

Meta Aumentar en un 20% el numero de
capacitaciones a productores

Objetivo (2) Implementacion de nuevos servicios para los
productores agropecuarios

Indicador Promedio de beneficiarios por politica en un
trienio.

Meta Aumentar en 3% el nivel de produccidon
agropecuaria en el municipio

1.2.3 Impulso a las Objetivo Integrar Comités Productivos con Ia

cadenas productivas. participacién de proveedores de insumos,
productores, comercializadores, industriales
e instituciones publicos y privadas

Indicador Promedio de produccion por comités
creados, por afio

Meta Provocar que en un 20% de la cadena
productiva se comercialicen y promuevan
sus productos dentro del municipio.

1.2.4 Crear politicas de Objetivo Implementacidn de convenios para obtener
colaboracién con el sector nuevos servicios para los productores
privado y educativo a fin agropecuarios

de atraer practicas y Indicador Promedio de beneficiarios por politica en un

tecnologias para el sector

trienio.



agropecuario del
Municipio.

Meta

Generacion de un 25% de productores
beneficiados

1.2.5 Contribuir a Ia

autosuficiencia y
seguridad alimentaria,
generando las

condiciones de igualdad
necesarias para un
desarrollo con inclusiény
justicia social, en el
Municipio.

Objetivo

Aumentar el rendimiento de la
productividad agropecuaria, a través de
practicas sustentables y desarrollo de
cadenas de valor.

Indicador

Promedio de apoyos entregados por trienio.

Meta

Formalizacién de proyectos aprobados en
un 50%

1.3 Estrategia

Impulsar y desarrollar proyectos permanentes y continuos que hagan atractivo al municipio

como destino turistico e incentiven la inversion.

Lineas de Accidon

1.3.1 Fomentar y Objetivo Fortalecer eventos, ferias, congresos vy
promocionar los eventos tradiciones con estrategias de mejoramiento
y festividades del e implementacién de nuevos eventos y
municipio. festividades del Municipio.
Indicador Nimero de eventos realizados en
comparacion con el periodo anterior.
Meta Aumento en 10% de eventos y festividades
en el Municipio
1.3.2 Aumentar la calidad Objetivo Mejorar la calidad de los servicios turisticos,
del servicio turistico. con capacitacion e informacién del
Municipio.
Indicador Numero de visitantes al municipio en
comparacion con el periodo anterior.
Meta Aumento el turismo en un 15%
133 Fomentar la Objetivo Fomentar el desarrollo turistico del
atraccidn turistica. Municipio con la creacion de proyectos
atractivos.
Indicador Promedio de turistas por atraccidon creada

en un trienio.

Meta

Aumento el turismo en un 15%



EJE 2.

DESARROLLO

HUMANO INTEGRAL
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Presentacién.

Para este gobierno municipal, el
optimo  desarrollo  humano  es
fundamental para la
prosperidad de la sociedad.
Refrendando el papel de la
familia como nulcleo de la
sociedad, la politica de
desarrollo  social que esta
administracion  impulsa  serd
transversal, incluyente y cercana
a la poblacion.

Impulsar el desarrollo humano,
serd un proceso gubernamental
de la mano de los tres niveles de
gobierno, cuya meta sea que todas
las personas en el municipio
cuenten con mejores condiciones
de vida, de manera particular las
personas mds vulnerables como lo
son los ninos, las mujeres y nuestros
adultos mayores.

Proporcionaremos de una manera
compartida los elementos para que
toda persona que lo requiera, cubra
SUS necesidades bdsicas y
complementarias,

Es imperante crear en nuestro
municipio, un entorno social con
condiciones de dignidad y respeto
a los derechos humanos de acceso
a la alimentaciéon, a la salud y al
desarrollo, brindando  opciones

para que los seres humanos por su
propio medio o a través de los
programas comunitarios eleven su

calidad de vida.

México, Querétaro y nuestro
municipio, ain tenemos serios retos
en materia de combate a la
marginacién y la pobreza. Por ello,
es necesario impulsar acciones que
disminuyan las brechas de
desigualdad, erradiquen los
estereotipos y combatan la pobreza
con efectividad.

La construccion de una sociedad
mas prospera, se ha alejado
progresivamente de considerar sol6
a la esfera de progreso econémico
como parte del desarrollo humano;
pues para considerar un desarrollo
humano integral, no solo debemos
pensar en alimento suficiente y de
calidad, sino enfocar los esfuerzos
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en ofros aspectos igualmente
relevantes para una buena calidad
de vida, tales como la salud, la
cultura y el deporte.

El Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) define hoy
al desarrollo humano como ‘“el
proceso de expansion de las
capacidades de las personas que
amplian SUS opciones y
oportunidades". Tal definicién
asocia el desarrollo humano, con el
bienestar y progreso del ser
humano, intfegrando el desarrollo
social, el desarrollo econdmico vy
el desarrollo sostenible.

El bienestar y la dignidad de las
personas serdn puntos de partida

Diagnosiico.

Este Eje fiene por objeto establecer
las estrategias, acciones y objetivos
que la administracion publica
municipal emprenderd para
combatir la desigualdad, abatir la
marginacion y eliminar la
discriminacion que, por  su
condicion  social, econdmica,
étnica o de cualquier ofro tipo,
sufren grupos vulnerables como
adultos mayores, personas
indigenas, migrantes, ninas, ninos,
adolescentes, jovenes, mujeres
violentadas, entre otros.

indispensables para lograr  su
desarrollo integral, priorizando la
alimentacién de calidad, acceso a
la salud, generar condiciones para
mejorar las condiciones de su
vivienda, la cultura y el deporte.

En ese contexto se desarrolla este
Eje, donde se establecen las
estrateqgias, acciones y objetivos
que conformardn las bases de la
politica social del municipio para los
proximos tres anos; siempre con la
frme conviccion de que el
guehacer publico debe estar al
servicio del interés general y debe
impulsar el desarrollo integral de la
poblacion.

Pobreza y pobreza extrema. Uno de
los retos pendientes que fiene
nuestro pais en materia de
desarrollo social, es el combate y
disminucion de la  pobrezaq,
especialmente, la pobreza extrema.

De acuerdo con informacion del
CONEVAL, para el 2020 el 31.3% de
la poblacion en Querétaro vivia en
pobreza, lo que representa mds de
750,000 (setecientos cincuenta mil)
personas y, 2.9% en pobreza
extrema, equivalente a mds de
69,000 (sesenta y nueve mil)
personas. (CONEVAL, 2020)



En el caso de Coldn, si bien
conforme a la misma fuente, se
mantiene en un nivel bajo de
rezago social, -0.40, se tiene
registradas a mds de 40 mil
personas en situaciéon de
pobreza, de las cuales 7 mil
296 estan en pobreza extrema
(CONEVAL, 2020), es decir,
alrededor del 10% de Ila
poblacién total.

I
§= 1

Por tal motivo, se deben emprender
acciones para proteger a la familia,

!
b

como nucleo esencial de la
sociedad, garantizando a la
poblacidbn mds vulnerable, el

acceso a productos de consumo
bdsico y satisfactores de primera
necesidad.
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Grupos humanos prioritarios. De
acverdo con el Plan Estatal de
Desarrollo  de nuestra entidad,
emitido por el Poder Ejecutivo del
Estado, los grupos grupos humanaos
prioritarios, se constituyen por los

pueblos indigenas, los adulfos
mayores, personas con alguna
discapacidad, ninas, NINOS,

adolescentes, jovenes, migrantes y
en nuestro municipio, sumaria a las
mujeres que estén expuestas a una
sifuacion de violencia.

Pueblos Indigenas. En este sentido,
de acuerdo con informacién del
INEGI, la poblacion de 3 anos y mas
que habla al menos una lengua
indigena fue de 97 personas, lo que
corresponde al 0.14% de la
poblacion total en el Municipio.
Asimismo, las lenguas mds habladas
fueron la Otomi, seguida por el

Chinanteco y el N&huatl. (SECRETARIA
DE ECONOMIA, 2020)

Segun datos de CONEVAL en
nuestro  municipio  existen 452
personas indigenas, las cuales
deben tener todo nuestro apoyo y
atencion.

Nuestro objetivo con este grupo
vulnerable serd crear un programa
integral que promueva la equidad,
respeto a su cultura, eliminar las
barreras que defienen su pleno
desarrollo.
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El impulso a proyectos productivos,
mejorando  sus  procesos  de
produccion, distribucion e incluso
exportacion de sus productos
artesanales, serd un detonador que
mejore la calidad de vida de este
grupo social tan importante en
nuestro municipio.

Adultos mayores. La
institucionalizacion de la temdatica
de la poblacion adulta mayor en
México se remonta a 1979, cuando
se crea el Instituto Nacional de la
Senectud, a la fecha, este sector
forma parte importante de nuestra
sociedad.

Al 2020 de acuerdo a CONEVAL,
nuestra poblacion adulta mayor (65
anos y mds representa 3, 823
habitantes; el envejecimiento de la
poblacidn en nuestro pais, estado y
municipio, aumenta dentro de un
contexto caracterizado por crisis
econdmica, desigualdad social,
una creciente participacion en el
mercado informal de trabajo y una
baja cobertura de los sistemas de
proteccion social; por ello los retos
principales en este rubro son el
respeto y cultura al envejecimiento,
implementar proyectos de
promocion de respeto a este
importante  grupo, combatir el
desprecio y segregacion de las y los
adultos mayores.

Promover enfre la sociedad y el
sector econdmico la incorporacion
formal de los adultos mayores en la
fuerza y oportunidad laboral.

Finalmente, promover el auto
empleo a través de cursos de
capacitacidon en coordinacion con
otras instituciones publicas, con el
objetivo de que las personas adultas
generen, administren sus ingresos e
incluso inicien algun proyecto de
desarrollo econémico,

Mujeres. En nuestro municipio, las
mujeres son un grupo importante
tanto en densidad demogrdfica,
como en atencion objetiva, al 2020
segun datos de CONEVAL, nuestra
poblacién femenina se conformaba
con 33,264 mujeres; por ello, las
politicas publicas con perspectiva
de género deben garantizar la
igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, y buscardn
promover el adelanto de las mujeres
mediante el acceso equitativo a los
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bienes, recursos y beneficios del
desarrollo.

Hoy nuestra sociedad debe
conformarse de manera igualitaria
e incluyente, garanfizando que
ninguna persona quede excluida en
el ejercicio de sus derechos por
motivo de sexo, considerando que
de manera histérica la mujer ha sido
vulnerada en el ejercicio de sus
derechos, por lo que es necesario e

imperante reconocer SUS
necesidades, intereses y
prioridades.

Es nuestra obligacion establecer un
programa de igualdad sustantiva
enfre  hombres y mujeres vy
sensibilizar a través de campanas
de difusion y formacion a las
mujeres, ninas y adolescentes
respecto al respeto a sus derechos
humanos, a la prevencidon vy
denuncia de la violencia de género,
al tema de corresponsabilidad
familiar, participacion politica vy
salud sexual y reproductiva.

El  acompanamiento en  los
procedimientos y mecanismos de
denuncia y asesoria juridica serd
una labor constante de esta
administracion municipal, las
mujeres, ninas y adolescentes que
sean victimas de violencia, serdn
atendidas en coordinacién con las
autoridades estatales bagjo un

enfoque
acompanamiento.

integral y de

Serd también un objetivo ajustar y
emitir lo reglamentacion y
protocolos municipales para
prevenir los casos de acoso, Yy
hostigamiento sexual en el
municipio.

Asimismo, se impulsaran y
promoverdn programas de
productividad y desarrollo de
proyectos productivos.

Personas con alguna discapacidad.
Segun datos del CONEVAL, nuestro
Municipio fiene entre sus habitantes
3,264 personas con alguna



discapacidad, siendo un grupo
humano de atencidn prioritaria
dadas SUS condiciones de
vulnerabilidad.

Por ello, debemos apoyar a este
grupo, con la finalidad de que
cuenten con las condiciones para su
inclusion en las  actividades
productivas y culturales, tanto en el
sector publico, como en el privado y
el social, previendo las acciones
necesarias  para  impulsar  su
desarrollo econémico y social en el
Municipio.

Un objefivo serda fortalecer la
inclusiéon laboral de las personas con
discapacidad y realizar concursos,
talleres, torneos y ferias deportivas
para familias, ninos, jovenes,
mujeres, hombres, adultos mayores
y personas con discapacidad
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Nifas ninos y jovenes. En este rubro
es importante dar enfoque al tema
educativo, ya que es un pilar de
desarrollo en este grupo social.

Destaca que en el ciclo escolar
2020-2021 se idenfificaron 521
alumnas y alumnos, de los diferentes
niveles de aprendizaje, que tienen
alguna discapacidad.  (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)

Por esa razén, es necesario impulsar
y ejecutar programas dirigidos a
conceder poyos directos e
indirectos a personas ninos, ninas y
jovenes que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad, asi
como proyectos que permitan
visibilizar la desigualdad y
contrarrestarla, generando mads
oportunidades de crecimiento vy
desarrollo pleno para todas las
personas.

La educacion de ninas, ninos y
jovenes de grupos vulnerables
serd un factor indispensable para
fomentar la movilidad social vy
alcanzar mejores condiciones de
vida, los programas de nutricion,
becas y apoyos a la comunidad
estudiantil serdn un objetivo «
cumplir en esta administracion.

Rezago social. Uno de los factores
principales que  impulsan  la
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marginacion, es el rezago social. La
falta de acceso a servicios publicos
de calidad vy satisfactores bdsicos o
esenciales, vuelven nugatorio todo
proyecto legitimo de vida.

Si bien es cierto que en 2018 el
Estado de Querétaro avanzd 6
posiciones en la reduccidon de la
desigualdad en el ranking nacional
al pasar del lugar 24 al 18, con un
valor nominal de 0.480 a 0.437 en la
Escala de Gini; la cuestion es que
aun persisten fuertes carencias para

gran parte de la poblaciéon. (sepesu,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

Prueba de ello es que, al 2015, las
principales carencias sociales en el
municipio fueron la falta de acceso
a la seguridad social, especialmente
el relativo de acceso a la salud, la
carencia por acceso a los servicios
bdsicos en la vivienda y rezago
educaftivo. (SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020)

De ahi que resulta necesario e
importante emprender acciones y
programas que permitan reducir
esas brechas de desigualdad vy
permitir el desarrollo optimo de
todas y todos los colonenses.

Sectores educativo, deportivo vy
cultural. El desarrollo pleno de toda
persona necesita ser integral, tanto
en cuerpo como en mente. Por ello,
el impulso a la educacién, las
actividades deportivas y culturales,

es y debe ser prioridad en la accidon
gubernamental.

De acuerdo con el Indice de
Desarrollo Humano Municipal (IDH),
al 2015, el municipio de Coldn
Mostrd signos positivos en los indices
de ingresos y de salud; sin embargo,
aparecid con un nivel bagjo en

cuanto a educacién con un 0.528.
(SEDESU, PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)

En el sector educativo, destaca
que, al 2020, los principales
grados académicos de la

poblacion de Colon fueron
Secundaria, con mas de 17,000
(diecisiete mil) alumnos, que
representan el 41.7%, le sigue
la Primaria con poco mads de
14,000 (catorce mil)
estudiantes, que implica el
33.6% del total y, en tercer
lugar, esta el nivel preparatoria
o bachillerato con poco mas

de 7,000 (siete mil) personas,
que representan el 16.6% de la
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poblaciéon total estudiantil. (secretAriA
DE ECONOMIA, 2020)

En el nivel superior, las instituciones
educativas que  concentraron
mayor numero estudiantes en 2020
fueron la Universidad Aerondutica
de Querétaro (UNAQ), con
1,140,000 (un millén ciento cuarenta
mil ) estudiantes, seguida de la
Arkansas State University Cqg, con
552 y el Cenfro de Estudios
Universitarios Ceickor, con 59. De
igual forma, en el mismo ano, las
carreras mds demandadas en
Coldn fueron Ingenieria
aerondutica en manufactura, con
465 estudiantes, Ingenieria en
diseno mecdnico aerondutico con
273 y Técnico Superior Universitario
en mantenimiento  aerondutico

drea planeador y motor, con 190.
(SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020)

No obstante estas cifras
alentadoras, uno de los
principales problemas del sistema
educativo mexicano es que no se
garantiza la educacién a la
totalidad de los educandos, en
nuestro municipio muchas familias,
tanto en comunidades rurales como
urbanas, requieren que todos sus
miembros realicen labores
remuneradas para conseguir un
ingreso adicional, por ello de la
mano con las autoridades estatales
y federales, se creardn o impulsardn

programas de fomento a la
excelencia académica, como
incentivo de corresponsabilidad
con aqguellos ninos, ninas y jovenes
que con el apoyo de su familia
prioricen los logros académicos.

Ofro tema de importancia que se
visualiza en materia educativa, es
que en comunidades rurales, tienen
MUy pPOCOS recursos economicos
para el mantenimiento Yy
optimizacion, de la infraestructura
educativa, por lo que se gestionard
con el Estado, el mejoramiento de
instalaciones  educativas,  para
ofrecer educacidon en condiciones
de calidad.
Queremos que nuestros jovenes
colonenses aprovechen las
oportunidades educativas de
calidad internacional que ofrece
nuestro municipio, por ello se
suscribirdn los convenios con las
autoridades estatales, para que
nuestros jovenes logren un espacio
de colocacién en las prestigiosas
instituciones de educacion medio
superior y superior que se han
instalado en el municipio.

En el tema deportivo, el municipio
cuenta con 207 centros, de los
cuales destacan las canchas de
usos multiples con 123 unidades,
seguidas de campos o canchas de
futbol con 48 y 33 de basquetbol.



Es un tema importante dado que es
necesario fomentar la inclusion a
través del deporte, la cultura fisica y la
recreacion para el desarrollo integral
de las personas, esto se llevard a
cabo a fravés de la preservacion,
mantenimiento y construccion de
espacios deportivos para fomentar
la préctica del deporte.

Se llevardn a cabo programas de

activacion fisica, priorizando las
zonas populares 'y de alta
marginacion, propiciando la

cohesion, inclusion social e igualdad
de género.

El  impulso de competencias,
torneos, difusion y realizacion de
actividades, considerando siempre
las caracteristicas de inclusion,
respeto y tolerancia.
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En materia cultural, el municipio
cuenta con 8 centros culturales y 80
monumentos  histéricos.  (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)

Un objetivo de esta administracién
es promover la cultura urbang,
historica y religiosa de nuestro
municipio, celebraremos y
reconoceremos que la cultura forma
parte de nuestras raices.

Se gestionard que nuestro municipio
cuente con una casa de la cultura
que forme propiedad del patrimonio
municipal, en la que puedan
exhibirse obras culturales de artistas
locales.

Por ello, es que la educacion, el
deporte y la actividad cultural,
son parte fundamental para el
desarrollo integral de toda la
poblacion, especialmente los

jovenes, de ahi que se ejecutardn
acciones para impulsar y fomentar
la creaciéon, mejora y ampliacion de
espacios adecuados para el
desarrollo de esas actividades.

El impulso al deporte y la cultura, en
un tema transversal, conftribuirdn
con la prevencion del delito y la
realizacion de conductas
antfisociales mediante actividades
de fomento arfistico con una
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politica transversal integral de  deporte, juventud, cultura, arte y
igualdad sustantiva de género, seguridad publica.

2.1 Estrategia
Establecer condiciones para el desarrollo 6ptimo de las personas y las familias colonenses.

Lineas de Accidn

2.1.1 Proteger a la familia, Objetivo (1) Promover y ejecutar programas sociales en
promoviendo el bienestar apoyo a la economia familiar.
social. Indicador Porcentaje de familias beneficiadas sobre el
numero de solicitantes, por semestre.
Meta Incrementar en un 20% la cobertura sobre
cada programa o apoyo.
Objetivo (2) Promover platicas nutricionales sobre el

costo beneficio de los insumos alimentarios,
mediante capsulas informativas sobre los
riesgos de la desnutricién infantil

Indicador Porcentaje de familias beneficiadas sobre el
numero de solicitantes, por semestre.
Meta Incrementar en un 20% la cobertura sobre
cada programa o apoyo.
2.1.2 Implementar Objetivo (1) Potenciar las condiciones de las personas y
programas que las familias, a fin de favorecer su desarrollo
contribuyan a erradicar personal y social
las desigualdades sociales Indicador Porcentaje de apoyos entregados sobre la
y econdémicas que proyeccidn de beneficiarios por trimestre.
padecen diversos Meta Incrementar en un 5% el acceso de personas
segmentos de la vulnerables a los apoyos sociales, respecto
poblaciéon del municipio al ejercicio inmediato anterior.
de Colon. Objetivo (2) Incrementar beneficiarios de los programas

alimentarios modalidad caliente y frio, asi
como programas de asistencia social

alimentaria.
Indicador Porcentaje de apoyos entregados sobre la
proyeccion de beneficiarios.
Meta 99% de las entregas en tiempo y forma
Objetivo (3) Mejorar los tiempos de atencidn de servicios

y otorgar apoyos a personas con alto grado
de marginacion

Indicador Porcentaje de apoyos entregados sobre la
proyeccidn de beneficiarios.
Meta 85% de las entregas en tiempo y forma

2.2 Estrategia




Establecer condiciones minimas que permitan el crecimiento y desarrollo adecuado de grupos

vulnerables.

Lineas de Accidn

2.2.1 Mejorar la calidad
de vida de la poblacion
mas necesitada.

Objetivo (1)

Aumentar el ndimero de familias que
cuenten con servicios basicos,
infraestructura y equipamiento urbano,
creando una cultura de aprovechamiento
responsable y cuidado de los recursos
naturales.

Indicador

Variacion entre familias apoyadas y las
proyectadas, por afio.

Meta

Incrementar en un 20% el numero de
familias beneficiadas.

Objetivo (2)

Brindar condiciones 6ptimas para la
adquisicion de productos disefiados para
casa habitacion y materiales para
construccion a bajo costo.

Indicador

Porcentaje entre el logro del programa y los
recursos utilizados para su cumplimento,
por trimestre.

Meta

90 familias apoyadas por trimestre

Objetivo(3)

Beneficiar directamente a la mayor cantidad
de familias colonenses con la obtencion de
materiales para construccion a bajo costo

Indicador

Porcentaje de apoyos entregados sobre la
proyeccion de beneficiarios por trimestre.

Meta

Incrementar en un 5% el acceso de personas
vulnerables a los apoyos sociales, respecto
al ejercicio inmediato anterior.

2.2.2 Aumentar la
cobertura de los servicios
de salud para la poblacion
del Municipio de Colén.

Objetivo (1)

Mejorar y acercar los servicios de salud para
la poblacién mas necesitada en el municipio

Indicador

Porcentaje de personas beneficiadas con
acciones de promocion para la salud sobre
personas beneficiadas proyectadas.

Meta

Incrementar en un 10% las personas
beneficiadas en la promocion de la salud.

Objetivo (2)

Proporcionar atencion terapéutica, fisica y
mental a personas con capacidades
diferentes en el Municipio de Colon.

Indicador

Porcentaje de personas beneficiadas con
acciones de atencion.

Meta

Cumplir en un 85% Ilas solicitudes
presentadas.



2.2.3 Propiciar
actividades de tipo fisicas
y ocupacionales para el

Objetivo (1)

Crear, ampliar o mejorar espacios para la
correcta operacidn de programas de apoyo
y proteccidn al adulto mayor

adulto mayor, en Indicador Numero de adultos mayores atendidos
beneficio a su salud y en  Meta Incrementar el nimero de adultos mayores
sana convivencia. beneficiados con los espacios.

Objetivo (2) Entregar insumos alimentarios de manera
mensual a los beneficiarios de los programas
alimentarios del municipio, acompaiiados
de capacitaciones

Indicador Numero de insumos mensuales entregados
a beneficiarios

Meta 100% de las entregas a los beneficiarios

2.2.4 Brindar proteccion a Objetivo (1) Garantizar el cumplimiento en los derechos

los derechos de nifias, fundamentales de los nifios, nifias vy

nifios y adolescentes adolescentes en el Municipio, recibiendo
asistencia integral.

Indicador Numero de nifias, nifos y adolescentes
atendidos con acciones o programas

Meta Incrementar el nimero de nifas, nifios y
adolescentes beneficiados con las acciones.

Objetivo (2) Fortalecer con talleres preventivos Ia
cultura, formacion y educacién en temas
relevantes para N.N.A. en el Municipio

Indicador Numero de talleres implementados

Meta Incrementar el nimero de nifias, nifios y

adolescentes beneficiados con los talleres

2.3 Estrategia

Impulsar acciones en materia de educacion, deporte y cultura, para la formacion integral de las
personas en el municipio de Coldn.

Lineas de Accidn

2.3.1 Promover el Objetivo Establecer condiciones y espacios para
deporte en las ejecutar disciplinas deportivas a favor de la
comunidades del ciudadania del Municipio.

Municipio de Colén, Qro. Indicador Porcentaje de personas convocadas para
actividades deportivas sobre personas
asistentes

Meta Aumentar en un 5% la participacidn en
actividades deportivas, respecto al ejercicio
inmediato anterior.

23.2 Implementar Objetivo Generar condiciones adecuadas para el

acciones en favor de la desenvolvimiento integral educativo de las

Educacion. nifias, nifnos y jovenes en el municipio de
Colon.

Indicador Porcentaje de proyectos determinados vy

elaborados anualmente.



Meta

Obtener un saldo positivo del 25% de los
proyectos determinados y elaborados.

2.3.3 Generar condiciones
adecuadas para impulsar
la participaciéon de los
jovenes del Municipio de
Coléon en actividades
deportivas, educativas y
culturales.

Objetivo (1)

Generar la integracion del sector juvenil a la
sociedad, conforme al respeto y libertad

Indicador

Porcentaje de jovenes impactados sobre el
numero de jévenes participantes

Meta

Incrementar el 10% la participacion de los
jévenes en actividades sociales organizadas
por el municipio

Objetivo (2)

Brindar herramientas, conocimiento y
mecanismos que ayuden a la juventud
Colonense que desee emprender.

Indicador

Variaciéon del nimero de participantes en
comparacion con el afio anterior

Meta

Incrementar en un 5% la participacion de
jovenes en el desarrollo de proyectos
productivos en el Municipio.

234 Implementar
acciones y condiciones
adecuadas para la

formacion y conservacion
de la cultura de las
personas residentes en el
Municipio de Coldn.

Objetivo

Promover  actividades culturales vy
recreativas para la poblacién colonense, con
la finalidad de incrementar la participacion
de los residentes del Municipio de Coldn, en
las actividades implementadas.

Indicador

Porcentaje de participantes en las
actividades sobre el numero de
participantes proyectados

Meta

20% de incremento de participantes en
actividades culturales, respecto a los datos
del ejercicio inmediato anterior.



{ BROTECCION CIVIEMUNICPAL

COLON ]

EJE 3.

SEGURIDAD
Y RESPETO A
LA LEY




Presentacioén.

Uno de los principales deberes del
gobierno, es brindar seguridad a sus
habitantes. Se trata de una accion
coordinada enftre instituciones que
debe ser cumplida con
responsabilidad, profesionalismo y
dedicacion.

,,,,,,,

La legalidad vy seguridad son
presupuestos necesarios e
indispensables en la construccion
de una sociedad justa y productiva.

La inversién, el crecimiento
econdmico y el pleno
desarrollo de la personalidad,
en todas y cada una de sus
vertientes, solo se pvuede
conseguir en un entorno de
paz y tranquilidad.
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La Seguridad Publica consagrada
como un servicio publico en los
articulos 21 y 115 fraccion lll inciso h
de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, es una
de las mds importantes acciones
coordinadas que debe redlizar el
municipio a  través de  su
corporacion de seguridad
publica, cuidando que su accidon
se realice bajo los preceptos de
legalidad, objetividad, eficiencia,

profesionalismo y honradez, siendo

de vital importancia propiciar las
condiciones  necesarias  para
garantizar el orden y la paz
publica, la integridad fisica y los
bienes de todos los ciudadanos,
por ello, la responsabilidad moral y
el apego a las leyes que rigen la
funcion policial, precisa a nuestra
honorable corporacion a contar
con elementos capacitados,
certificados, aptos y
comprometidos con la vocacion de
servir a todos los colonenses vy
demds personas que circulan por
nuestra entidad municipal.

Por ello, el tercer Eje de este Plan, se
centra en esta gran
responsabilidad, la que no se limita
a una visibn de combate a la
criminalidad, sino fambién de
prevencion del delito y atencién a
victimas; asi como de brindar
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proteccion ala ciudadania frente
a desastres y emergencias. Todo
ello en el marco del respeto vy
proteccion a los derechos
humanos.

Diqgnosiico.

La inseguridad es un fendmeno
que dafecta a todo el pais.
Querétaro, como entidad
federativa y Colén como municipio,
no son ajenos a esta situacion, de
ahi que es indispensable fortalecer
nuestras corporaciones de atencion
y respuesta en servicio de la
ciudadania.

En el municipio, es importante la
prevencion del delito, contamos
con 3 licenciadas en criminologia
quienes se encargan de investigar y
prevenir las causas que generan las
conductas antisociales, asi como de

realizar pldaticas informativas en
comunidades, instituciones y
centros escolares. En esta

administracion se buscard emplear
todos los controles de prevencion,
para que las familias gocen de
eventos publicos en un clima de paz
y seguridad.

Los programas encaminados a
cumplir con la politica de
prevencion son parte fundamental
de nuestro actuar, asi tenemos que

Prevenciéon”,
“Educacion Vial” y “Papd y Mamad
de Vialidad”, operan de manera
favorable y con resultados.

“Cadena de Ila

La Secretariac  de  Seguridad
Ciudadana del Estado, después de
realizar un andlisis y estudio en el
municipio, encontrd optimas
condiciones para incluir al municipio
de Coldon en el programa
denominado Plataforma  México,
disponiendo la instalacion  de
equipos tecnoldgicos de Ultima
generacion que incluye cdmaras
de video vigilancia y pantallas de
monitoreo asignadas al drea del C-
2, permitiendo con ello la
infegracion, alineacioén y desarrollo
de la infraestructura de
inferconexion federal, estatal vy
municipal, es asi que ahora se
cuenta con informacion  de
inteligencia para hacer mads eficaz
la funcidn policial, esta integracion
actualmente atiende con pronftitud
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y eficacia las multiples situaciones
de urgencia y emergencia
cofidianas mediante la linea de
emergencias 066, misma que
actualmente opera con normalidad
y cuenta con personal
ampliamente capacitado para
atender las diversidad de los
reportes ciudadanos.

Incidencia delictiva. De acuerdo a
informacion del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad, el delito mds recurrente
en el Estado de Querétaro, durante
el 2021, fue el robo, con mds de
21,000 (veintidn mil) Casos
registrados, siendo el mds comun el
robo a negocio, seguido del robo a
casa  habitaciobn 'y  robo a«

tfranseUnte, todos sin violencia.

(SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD, 2021)

En segundo término, se encuentran
los delitos de lesiones con mds de
5,700 (cinco mil setecientos) casos
registrados, la mayoria de manera

dolosa, y en ftercer lugar, se
encuentfra el de violencia familiar,
con mas de 3,700 (fres mil
setecientos) casos  registrados.

(SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA
NACIONAL DE SEGURIDAD, 2021)

En el municipio de Colén la
tendencia se mantiene, pues de
acuerdo con la misma fuente, el
delito mds comin en esta

demarcaciéon es el robo, en sus
distintfas modalidades, seguido de
las lesiones dolosas y la violencia

familiar. (SECRETARIADO EJECUTIVO DEL
SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD, 2021)

Las cifras revelan la necesidad de
ofrecer servicios integrales de
seguridad a la  ciudadania,
tecnificar la seguridad y fortalecer
la estructura operativa policial.

Transito y vialidad. La Secretaria de
Seguridad Publica cuenta con un
drea de transito, la cual lleva un
confrol estadistico de accidentes
de transito registrados en todo el
municipio de Coldn, asi como un
registro de infracciones de transito
cometidas por infractores a las
normas de transito, de igual manera
en esta drea se realiza el framite
para el pago de las multas
respectivas, descuentos por
cumplimiento en tiempo y forma, asi
como la devolucidon de garantias,

las cuales una vez pagado el
equivalente a la  infraccion
cometida establecida en el

tabulador respectivo, se otorga la
garantia al interesado; otra de las
encomiendas se realizan en el darea
de ftransito, es la de trabagjar
coordinadamente con el drea de
prevencion para desarrollar la
elaboracion de subprogramas de
interaccidon en los campos de
transito y vialidad, con el propdsito
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de asociar la  participacion
ciudadana en el desarrollo de la
prevencion por medio del
conocimiento de las normas vy
conductas en el dmbito social, el
buen del uso de la via publica, al
adecuado uso de los medios de
comunicacion y el acercamiento
directo con la familia y la autoridad.

Percepcion de seguridad. En
cuanto a la manera como la
poblacidon percibe la seguridad en
el municipio, esto es, que tan segura
o franquila se sienten las familias
colonenses. De acuerdo con
informacioén del Poder Ejecutivo del
Estado, en 2020, 51.6% de los
hombres mayores de 18 anos
percibieron seguridad, mientras que
solo 38.2% de mujeres mayores de
18 anos compartieron dicha
percepcion. (SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020)

Asimismo, el lugar donde las
personas se sienten mas
inseguras es en algin cajero
automatico en la via publicaq,
con vuna prevalencia del
72.1%, seguido de la calle con
64%, el fransporte pUblico con

60.4% y el banco con 57.9%. En
contraste, el lugar donde las
personas se sienten mds seguras es
en sus hogares, con una
prevalencia del 77.8%, seguido del

autfomovil con 73.9% y su frabajo,

con 73%. (SEDESU, PODER EJECUTIVO DEL ESTADO
DE QUERETARO, 2021)

En relacion al nivel de confianza
que ofrecen los elementos de las
corporaciones de seguridad en la
poblacioén, el INEGI detectd que al
2019, la policia estd enfre las
organizaciones que menor
confianza brinda a la ciudadania,
con una prevalencia del 46%,
seguido de los ministerios publicos
con 45% vy los jueces y magistrados
con 41%. (INEGI, 2020)

Por ello, es necesario coordinar con
los distintfos ordenes de gobierno,
acciones en materia de seguridad
ciudadana, buscando e impulsando
la la participacion de la poblacion
en tareas de prevencion del delito,

apoyados con una policia
equipada, con la finalidoad de
mantener condiciones de

gobernabilidad y paz social que ha
caracterizado a nuestro municipio.

El respeto a los derechos humanos,
la cultura de la legalidad, las
campanas de difusion a la no
violencia, la fransparencia,
rendicion de cuentas y el combate
ala corrupcion, serdn pieza clave en
la ejecucion de este importante eje
rector.



Debemos mantener la confianza de
la, con el fin de generar sinergias
entre sociedad y Gobierno, lo que
permitird un entorno social en
espacios pacificos y libres de
violencia para que todo colonense
ejerza sus libertades en el marco de
legalidad y seguridad.

Pieza clave serd fortalecer el
modelo de policia de proximidad
centrado en el servicio a la
comunidad y en la resolucion de
problemas, emplear las tecnologias,
mantener e impulsar  nuevos
programas intfegrales en materia de
prevencion del delito y garantizar a
los cuerpos policiales un proyecto
de vida en la institucidon, en donde
ser policia del municipio de Colon,
sea un honor y orgullo vocacional.

Lo anterior demuestra que es
necesario emprender campanas
de informacion que permitan
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mejorar la percepciéon positiva que
la ciudadania, asi como fortalecer
SU presencia en zonas y dreas de
alto riesgo para la poblacion.

Es primordial impulsar lo
instrumentacion de tecnologias en
materia de equipamiento e
infraestructura y fomentar el diseno
de estrategias que confribuyan a
reconstruir el tejido social en un
modelo de seguridad ciudadana,
fortaleciendo el marco institucional
en materia de fransparenciaq,
rendicion de cuentas, proteccion
de datos personales y respeto
integral de los derechos humanos.

Violencia de género. Uno de los
sectores de la poblacidn que mds se
ha visto afectado con la
inseguridad, son las mujeres. Estas
han sido histéricamente victimas de
abusos en diversos sentidos; desde
violencia psicolégica, emocional o
econdmica, hasta lesiones, abuso
sexual o feminicidio.

En el caso de Coldn, de acuerdo a
informacién del Banco Estatal de
Datos e Informacion sobre Casos de
Violencia confra las  Mujeres
(BAESVIM), a cargo del Insfituto
Queretano de las Mujeres, en el
Ultimo  trimestre  de 2021, se
registraron 18 casos de mujeres

violentadas. Asimismo, la
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violencia mas recurrente es la
fisica, seguida de la
psicolégica y la econémicaq, y
en el dmbito donde se
desarrolla mds es el familiar,

seguida de Ila comunidad.
(INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES, 2021)

Por esa razdn, es que resulta
importante ejecutar acciones que
permitan a las mujeres desarrollarse
en un entorno libre de violencia,
dado que esa situacidon  es
fundamental para garantizar que
puedan concretar su  propio
proyecto de vida; en un marco de
respeto a sus derechos humanos.

El  acompanamiento en  los
procedimientos y mecanismos de
denuncia y asesoria juridica serda
una labor constante de esta
administracion municipal, las
mujeres, ninas y adolescentes que
sean victimas de violencia, serdn
atendidas en coordinacidén con las
autoridades estatales bajo un
enfoque integral y de
acompanamiento.

Marco juridico-reglamentario. El
actuar de los servidores publicos,
estd regido por el principio de
legalidad. La mdéxima de que “la
autoridad solo puede hacer lo que
la Ley le permite”, es base
fundamental del Estado

Constitucional de Derecho. En ese
sentfido, es fundamental contar con
un marco juridico-reglamentario
actualizado vy dalienado a los
principios de proteccidon a los
derechos humanos.

Nuestro municipio cuenta con un
amplio bagaje de ordenamientos
juridico-reglamentarios, que e
permiten desempenar
optimamente sus funciones. De
acuerdo a la informacion que obra
en el Orden Juridico Nacional,
Colon tiene 35 reglamentos
vigentes, 5 programas, tanto
de ordenamiento ecoldgico
como de desarrollo urbano y
mds de 44 acuerdos sobre

varias materias; sin embargo,

gran  parte  de ellos estdn
desfazados y  necesitan  ser
actualizados y mejorados.

(SECRETARIA DE GOBERNACION,
2022)




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, COLON 2021-2024

Por ello, uno de los puntos centrales
qgue impulsard esta administracion,
serd fortalecer la cultura de respeto
a los derechos humanos, asi como
la ampliacion del marco regulatorio
que sea necesario para el
adecuado desempeno de las
autoridades.

Posterior @ la actualizacion
normativa, serd parte integral de un
ejercicio debido del servicio publico

promover el desarrollo profesional
de las y los servidores publicos
adscritos al municipio a fravés de
CUrsos de actualizacion,
capacitacion y  certificaciones,
siempre enfocando las
capacitaciones en el debido apego
a la legalidad de sus funciones, al
respeto irrestricto de los derechos
humanos y a las politicas de ética e
infegridad del servicio publico.

3.1 Estrategia
Mejorar y profesionalizar la seguridad, fortaleciendo la estructura operativa de la policia.

Lineas de Accidn

3.1.1 Combatir Objetivo (1)

frontalmente la comision

de delitos mediante un Indicador

enfoque preventivo y de

proximidad.
Meta
Objetivo (2)
Indicador
Meta
Objetivo (3)
Indicador
Meta

Obtenery aplicar herramientas tecnolégicas
en las funciones de seguridad

Porcentaje de inversidn en equipamiento
tecnolégico, contrastado con periodos
anteriores.

Aumentar el presupuesto para la obtencion
de equipos tecnoldgicos.

Organizar y ejecutar operativos preventivos
en puntos estratégicos en el municipio
coordinados con los 3 drganos de gobierno.
Porcentaje de operativos implementados en
el municipio contrastados con periodos
anteriores.

Aumentar el numero de operativos
realizados, respecto a los ejecutados en el
afio inmediato anterior.

Promover talleres de prevencion del delito
en las diferentes comunidades del
municipio.

Porcentaje de los programas implementado
en el municipio contrastados con periodos
anteriores.

Aumentar el numero de programas de
prevencion implementados en el municipio,
respecto a los realizados el afio inmediato
anterior.



3.1.2 Mejorar la
profesionalizacion del
cuerpo policial, mediante
la capacitacion constante
al personal, con
adquisicion de
capacidades y habilidades
para proteger y servir a la
ciudadania.

3.1.3 Incrementar los
recursos y equipamiento
de las corporaciones de
seguridad, a fin de acortar
tiempos de respuesta
ante las solicitudes de la
ciudadania.

3.2 Estrategia

Objetivo

Indicador

Meta

Objetivo (1)
Indicador
Meta
Objetivo (2)
Indicador

Meta

Elaborar 'y suscribir convenios de
capacitacion, evaluacién y formacidn para el
personal operativo, asi como mantener
vigentes las certificaciones y acreditaciones
nacionales del personal policial.

Porcentaje de capaciones realizadas
contrastadas con periodos anteriores.
Aumentar el nUmero de capacitaciones a los
policias de Coldn, respecto a las
capacitaciones realizadas en el afio
inmediato anterior.

Incrementar el nimero de miembros del
cuerpo policial.

Porcentaje de policias de nuevo ingreso en
comparacion a periodos anteriores
Aumentar en un 10% el nimero de policias
en el municipio.

Incrementar la adquisicidon de instalaciones,
uniformes y equipo nuevo.

Porcentaje de uniformes entregados con
relacion al periodo inmediato anterior
Aumentar la entrega de instalaciones,
uniformes y equipo al personal de
seguridad.

Ofrecer servicios de seguridad integral para la ciudadania.

Lineas de Accidn

3.21 Fomentar la
vinculacion social, que
permita obtener
retroalimentacion e
informacidn para prevenir
y combatir la
delincuencia.

3.2.2 Fortalecer la
aplicacion efectiva de las
normas civicas, los

mecanismos alternativos
de solucidn de conflictos,
conciliacion y mediacion
para la ciudadania.

3.2.3 Ofrecer servicios
integrales de prevencion

Objetivo

Indicador

Meta

Objetivo

Indicador

Meta

Objetivo (1)
Indicador

Fortalecer el acercamiento permanente con
personas de las comunidades del municipio.
Porcentaje de redes conformadas en el
municipio contrastados con periodos
anteriores

Aumentar el nimero de redes conformadas
en el municipio, respecto a redes
conformadas en el afio inmediato anterior.
Reforzar los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos, mediante mas vy
mejores espacios de atencién.

Variacion de  tramites de faltas
administrativas calificadas en contraste con
las del periodo anterior

Decremento de faltas administrativas
calificadas en el afio.

Reducir tiempos de respuesta.

Variacion en tiempos de respuesta en
contraste con las del periodo anterior



de desastres y atencion
de emergencias.

Meta
Objetivo (2)

Indicador

Meta
Objetivo (3)
Indicador

Meta

Reduccion del 20% en tiempos de respuesta.

Aumentar el numero de elementos
operativos

Porcentaje de elementos operativos de
nuevo ingreso en comparacion a periodos
anteriores

Aumentar en un 10% el numero de
elementos operativos en el municipio.
Aumentar las instalaciones para brindar
seguridad y proteccidn civil

Variacién en el numero de instalaciones en
comparacion a periodos anteriores
Aumentar el nimero de instalaciones por
cada periodo.

3.3 Estrategia

Asegurar la integridad de las mujeres, asi como su derecho a vivir sin violencia.

Lineas de Accidn

3.3.1 Promover
mecanismos de denuncia,
asesoria legal,
acompafamiento y
prevencion de violencia
de género hacia mujeres,
nifias y adolescentes.

Objetivo (1)
Indicador

Meta

Objetivo (2)

Indicador

Meta

Objetivo (3)

Indicador

Meta

Ampliar los servicios de proteccidon y apoyo
a mujeres victimas de violencia de género.
Variacidon de apoyos, asesorias y procesos
desahogados

Fortalecer la denuncia y acompafiar vy
asesorar en el proceso legal al 100% de
mujeres, nifas y adolescentes victimas de
violencia, que asi lo soliciten

Mantener acercamiento constante con
personas de las comunidades del municipio,
a fin de conformar Redes de Seguridad
Vecinal

Variacion de redes conformadas en el
municipio contrastados con periodos
anteriores

Aumentar el nimero de redes conformadas
en el municipio, respecto a redes creadas en
el afio inmediato anterior.

Realizar de eventos culturales, deportivos,
civicos, educativos y sociales, para
interactuar con la ciudadania.

Variacion de actividades programadas vy
ejecutadas en el municipio, contrastados
con las realizadas en periodos anteriores
Aumentar el numero de actividades
respecto a las realizadas en el afio inmediato
anterior.



3.4 Estrategia

Fortalecer la legalidad y el Estado Constitucional de Derecho en el municipio.

Lineas de Accidn

3.4.1 Fortalecer la cultura
de respeto a los derechos
humanos.

3.4.2 Fortalecer la
fiscalizacidn y
mecanismos de control
interno.

Objetivo

Indicador

Meta

Objetivo

Indicador

Meta

Realizar capacitaciones para que las y los
servidores publicos del municipio cuenten
con una formacidn solida en materia de
derechos humanos.

Numero de capacitaciones o actividades en
materia de derechos humanos, en
comparacion con periodo anterior.
Aumentar el nimero de capacitaciones o
actividades respecto a las realizadas en el
afio inmediato anterior.

Evaluar el cumplimiento del marco
normativo competencia de cada una de las
dependencias que conforman la
administracién publica del municipio.
Variacion en la eficiencia, eficacia vy
transparencia de las operaciones del manejo
de recursos publicos

Aumentar un 20% la eficiencia, eficacia y
transparencia en el manejo de recursos
publicos.



EJE 4.

INFRAESTRUCTURA
PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Presentacién.

La dindmica demogrdfica que hoy
presenta Coldn es desafiante.

La atraccion de inversiones define al
municipio como un ente de
constante crecimiento y desarrollo,
siendo un objetfivo cuidar que el
crecimiento se desahogue bajo
premisas de sustentabilidad vy
cuidado de nuestro entorno y el
medio ambiente.

El crecimiento de la poblacion,
producto principalmente de la
inmigracion de personas de ofras
partes del Estado e incluso de otras
enfidades federativas y de ofros
paises, demanda mayor
infraestructura y  una  mejor
planeacion en la expansion de la
mancha urbana.

El municipio es una zona estratégica
en los sectores automotriz vy
aerondutico, es un punto de
conexidon en la distribucion e
infraestructura logistica, pues
tenemos en nuestro territorio al
Aeropuerto  Intercontinental de
Querétaro, el cual no solo es un
aeropuerto de carga, sino que es el
cuarto aeropuerto de importancia
en el pais en el 2021, segun las

estadisticas de la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.

Al ser un municipio detonador de
desarrollo, es importante planear a
corto, mediano y largo plazo, a fin
de evitar fendmenos negativos que
se han presentado en oftras
ciudades, como la aglomeracion y
el exceso de contaminacion; el
crecimiento urbano, las obras y los
servicios publicos, deben partir del
principio de sustentabilidad, que
implica el justo equilibrio entre la
safisfaccion de las necesidades de
hoy, sin generar repercusiones
irreversibles para los requerimientos
del manana.

Para que el crecimiento
econdmico y el desarrollo
social vayan de la mano, es
necesario generar
infraestructura.
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Como parte de la Zona
Metropolitana de Querétaro vy
residente del Aeropuerto
Internacional de nuestra entidad, es
necesario que Coldn emprenda
politicas publicas que potencialicen
su territorio y lo lleven a convertirse
en el municipio prototipo del siglo
XXI.

En este punto, es fundamental crear
una sinergia positiva entre
crecimiento, seguridad y
proteccion al medio ambiente,
ejecutando programas de relso y
reciclaje para los desechos urbanos,
promocién a la generacion de
energias limpias, creacion de
cercos de proteccidon de dreas
verdes, infraestructura en
mejoramiento de vialidades,
infraestructura para la seguridad,
como lainstalacion de luminarias de
tecnologias verdes, entre ofras
acciones.

Eso es lo que se pretende con este
Eje, establecer una  politica
gubernamental de planeacion,
desarrollo, equilibrio e
infraestructura, que detone en
bienestar y crecimiento sustentable,
donde las familias colonenses
tengan acceso a servicios publicos
de calidad, sin poner en riesgo la
estabilidad del medio ambiente y el
equilibrio del entorno.

generen grandes obras de
infraestructura que no impactan
de forma directa en la poblacion
mds vulnerable, sino que, a través
de las lineas de accidon, se busca
generar proyectos que atiendan

Diqgnosﬁco.

Este Eje se enfoca en abordar y
analizar la dindmica de crecimiento
en el municipio de Colon. Partiendo
de las necesidades bdsicas de la
poblacién, se proponen acciones
concretas para brindar servicios
publicos de calidad, modular el

crecimiento urbano, generar
infraestructura para el desarrollo
sostenible, potencializar la

movilidad eficiente y proteger el
medio ambiente.

En la actualidad, el municipio no
cuenta con normativa actualizada,
armonizada y viable en materia de
desarrollo  urbano, movilidad vy
disposicion final de residuos para
alinearla a las metas y criterios de
sustentabilidad contenidos en la
Agenda 2030.

Crecimiento urbano. El municipio de
Colon actualmente se encuentra
dentro de la Regidn Semidesierto
establecida en el Programa Estatal
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B Ajuchitlan
El Zamorano
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B Ejido Patria
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PORCENTAJE DE CRECIMIENTO EN 10 ANOS
de Desarrollo Urbano Integral identificado, existiendo trazas
(PEDUI). Tres de los municipios de la  mixtas, trazas regulares U
Regidon Semidesierto casi han  ortogonales y de plato roto,
duplicado su poblacidon en los dependiendo principalmente del

Ultimos 30 anos y manifestaron una
tasa de crecimiento mayor al 2.10%
anual en la década 2000-2010:
Tolimdn.

Actualmente el municipio de Coldn
cuenta con un ftfotal de 53
localidades, divididas en 9
Delegaciones.

En este contexto, la Delegacion que
maAs crecimiento poblacional
obtuvo durante el periodo 2010-
2020, fue la de Santa Rosa de Lima,
con un incremento de 22.74% de
crecimiento poblacional, y la que
menos crecimiento tuvo es la
localidad de Ejido Patria, con un
1.74%.

El desarrollo de la mancha urbana
se presenta  sin un  patréon

origen de las mismas, asi como de la
topografia. Muchas de ellas se
desarrollan a un solo costado o
hacia ambos de las vialidades
principales que las unen entre ellas.

Se dan las mayores
concentraciones poblacionales a lo
largo o cerca de estas vias
principales, provocando un
desarrollo lineal en donde existen
grandes vacios regionales. Algunas
localidades se desarrollan tfambién
a lo largo de vias férreas e incluso
varias de ellas son divididas por las
mismas, causando una  gran
problemdtica urbana al convertirse
prdcticamente  en  obstdculos
insalvables que provocan conflictos
de circulacién vehicular al interior
de las propias localidades. En la
parte alta del municipio se



encuentra una topografia ain mas
accidentada dificultando en gran
medida el desarrollo.

Por ofro lado, dentro del territorio del
municipio de Coldn se cuenta con
un importante corredor
agroindustrial establecido sobre la
carretera estatal nimero 100. La
dindmica del crecimiento del sector
industrial en el territorio es por la
afluencia directa del Aeropuerto
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.

|

4 ..
/ :Los Trigos Municipio de

El Flentedo \ Toliman

o e Pefia Blanca \
Allitos ] en2 Blancs ___,\

Ejido Patna

LI(‘mz 1|

£l "‘”"P, 37 ElPoleo

\
El q(;' o La Carbonera

El Zamorano

Santa Maria g
NCo dn
Cabecera
Municipal
5 y
Enmedio g

de Guadalupe
Sldur /los EILndaro
(3 o Quiotes V¥ £
El Mezote > La Pila . (
N NS Colonia Nuevo
o & Rumbo Progreso
2 \
P »FElLeoncito ¢ } . San Martin
Py, S (: [wn tos
=4 "ﬂ [7'\
Santa R 058 1 de &.n B ROSE
Urecho Lima (Santa

Rosa Pob I 1do) ‘* Mumuplo de
Ezequiel Montes

By
Puerta de

Municipio de
El Marqués

Municipio de

Las Cenizas > x
Tequisquiapan

e San Francisco

San lidefonso [:.Mé‘zu o Lindo
MMTWTLE’\;/\
Pedro Escobedo
Intercontinental de Querétaro, los
parques industriales cercanos vy la
proximidad del corredor San Juan
del Rio—Querétaro, asi como la

existencia de las principales vias
férreas, que tiene direccién hacia el
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norte de la republica mexicana.
Esta dindmica ha dado paso a que
se desarrollen dos tipos de industria:
la industria de la fransformacion y la
industria agropecuaria.

Este importante polo de desarrollo
ejerce presion en los tres corredores
colindantes que adn se
desenvuelven con Usos
agropecuarios, los cuales pueden,
en el mediano y largo plazo,
amortiguar los impactos que este
equipamiento genere. Asimismo, el
desarrollo  social, econdmico vy
territorial que ha obtenido el
municipio de Colén a través de los
anos, ha sido fal, que la integracion
del municipio a la Zona
Metropolitana de Querétaro lo ha
potencializado como un punto de
atraccién industrial importante, lo
que le

Coloca como receptor directo del
impacto urbano y generador de
oferta de vivienda asequible.

Es imperante establecer una
planeacion urbana, sostenible e
incluyente, mediante un modelo de
desarrollo que priorice la vision de

un  municipio  resiliente,  con
crecimiento ordenado y
responsable en el uso y

aprovechamiento de sus recursos

naturales, de sus caracteristicas
territoriales 'y de su  pujante
crecimiento.
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En este contexto, serd prioridad de
esta administracion, establecer vy
llevar a cabo acciones de gobierno
y politicas publicas en sinergia con
Gobierno del Estado y la iniciativa
privada; promoviendo y
propiciando nuevas inversiones en
el Municipio, impulsando nuevos
polos de desarrollo, estableciendo
en el territorio municipal sitios para el
fomento de actividades en los tres
sectores de la economiaq,
apoyando su accesibilidad con la
finalidad de generar opciones para
la creacion y establecimiento de
empresas, que coadyuven Al
desarrollo y al arraigo poblacional ,
con una perspectiva a corto,
mediano vy largo plazo, y logrando
con ello el desarrollo regional,
sustentable, asi como reduciendo la
disparidad regional que
actualmente existe en el Estado.

En esta vertiente se establecen las
siguientes metas:
e Actualizacion del Programa

de Desarrollo Urbano
Municipal;
e Fortalecimiento de la

estructura municipal para la
administracion del desarrollo
urbano;

e Construir y modernizar
infraestructura vial que

permita abrir nuevos polos de
desarrollo;

Incorporar suelo al desarrollo
urbano creando  nuevas
ZoNnas industriales,
habitacionales y de
equipamiento urbano para
generar un mayor equilibrio
enfre las regiones del Estado;

Impulsar el establecimiento
en el territorio municipal de
parques  industriales  con
eficiencia en el uso de la
energia y el agua;

Impulsar 'y promover las
acftividades industriales y de
logistica en torno al
Aeropuerto Internacional de
Querétaro, y

Promover el establecimiento
de equipamiento de nivel
regional que atfienda la
demanda de las regiones del
semi desierto y sierra gorda.
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Necesidades de infraestructura. Este
crecimiento  demogrdfico vy la
expansion industrial han llevado a
gue el Municipio requiera de mds y
mejor infraestructura  para la
poblacion.

Conforme al diagnéstico realizado
por la Secretaria de Obras Publicas
del Municipio, las necesidades de
obra solicitadas por Delegacion
denftro de los rubros de
Infraestructura bdsica y que servird
para identificar acciones a realizar,
ascienden a 559, enfre las que
prevalecen: urbanizacion,
banquetas, guarniciones, drenaje,
agua potable y electrificacion.
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Ejido Patria requiere mds obras de Urbanizacion,
guarniciones y banguetas; en un rango medio de I
necesidad drenaje y agua potable y poca necesidad de = =sanaueTAS

B GUARNICIONES

redes de energia eléctrica. 0 o

= AGUA POTABLE

5 = ELECTRIFICACION

ENIDO PATRIA

Salitrera requiere mds obras de Urbanizacién y solamente
obras de agua potable; la necesidad de obras de I R

WRANQUETAS
= GUARNICONIS

electrificacion no es relevante o bien, se tiene suficiente
cobertura en su territorio.

- ORENAK
W AGUA POTABLE

= ELECTRINCAOON

SAUTRIRA

El Zamorano requiere obras de Urbanizacion,
guarniciones y banquetas, al mismo nivel de prioridad A
que de obras de agua potable, y en menor escala, obras s
de drenaje y electrificacion. aonenae

® ELECTRIFICACION

EL ZAMORANO
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25

Pena Colorada requiere obras de Urbanizacion,
guarniciones y banquetas, seguida de la necesidad de
contar con obras para agua potable; la electrificacion y
las obras de drenaje representan poca necesidad para
los habitanfes o bien la cobertura al momento es
suficiente.

W URBANIZACION
W BANQUETAS

= GUARNICIONES
™ DRENAE

W AGUA POTABLE
 ELECTRIFICACION

L

PERA COLORADA

Lo Cabecera municipal requiere de obas de I
Urbanizacion, guarniciones y banguetas en primer orden, =

1

prdcticamente en el mismo nivel de necesidad que de =
obras para distribucién del agua potable, y poca B
necesidad de lineas de drenaje vy electrificacion,
derivado mds bien porque la cobertura con que se

cuenta al momento es suficiente.

®URBANIZACION
= BANQUETAS

W GUARNICIONES
= DRENAJE

= AGUAPOTABLE
® ELECTRIFICACION

RV,

CABECERA MUNICIPAL

Ajuchitlan requiere de obras de Urbanizacion,
guarniciones y banquetas en primer orden y al mismo
nivel de necesidad que obras de agua potable y
drenaje; las obras de electrificacion representan pocao
nula necesidad para los habitantes, mds bien porque la  +
cobertura al momento es suficiente. :

W URBANIZACION
= BANQUETAS

5 GUARNICIONES.
= DRENAJE

= AGUA POTABLE
 ELECTRIFICACION

-

AJUCHITLAN

Santa Rosa Lima requiere igualmente en primer orden
obras de Urbanizacion, guarniciones y banquetas, al
mismo nivel de necesidad que de obras de agua
potable, y en menor escala, obras de drenagje vy
electrificacion.

B URBANIZACION
W BANQUETAS

= GUARNICIONES
= DRENAJE

B AGUA POTABLE
= ELECTRIFICACION
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SANTA ROSA LIMA

La Esperanza requiere de obas de Urbanizacion,
guarniciones 'y banquetas en primer orden, vy
practicamente al mismo nivel de necesidad, obras de
agua potable; las obras de drenaje y electrificacion
presentan poca necesidad, derivado mds bien porque
la cobertura con que se cuenta al momento es
suficiente. e

B URBANIZACION
® BANQUETAS

= GUARMICIONES
W DRENAJE

= AGUA POTABLE
= ELECTRIFICACION

F

Galeras presenta una necesidad igualmente para las
obras de Urbanizacién, guarniciones y banquetas que
para las obras de distribucién de agua potable, y muy
poca necesidad de obras de drenaje y redes eléctricas,
derivado mds bien porque la cobertura con que se
cuenta al momento es suficiente.

= URBANIZACION
B BANQUETAS

= GUARNICIONES
W DRENAJE

® AGUA POTABLE
® ELECTRIFICACION
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GALERAS

Vias de comunicacioén y movilidad. Querétaro hasta Pena de Bernal y la
El municipio de Colon cuenta con carretera 110 que va desde el
dos vialidades importantes las enfronque en la localidad de
cuales son la carretera 100, que  Ajuchitlan, hasta Toliman.

conecta con la carretera México —
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El dinamismo de crecimiento
urbano y semi urbano observado en
la  Ultima  década, por el
crecimiento industrial, ha
convertido en un nuevo reto del
municipio, los aspectos relativos ala
movilidad de bienes y personas.

Hoy no se cuenta con rutas de
movilidad accesibles y horarios que
cubran las necesidades de los
colonenses para desplazarse a
centros laborales o educativos, 1o
que detiene el crecimiento social.

Si bien el tema movilidad no es un
tema exlusivo del municipio, es
imperante establecer de la mano
con el estado, un nuevo enfoque de
movilidad en nuestro municipio, en
donde apoyemos a los colonenses
a tener las condiciones accesibles
de poder desplazarse a los centros
de frabagjo y a las escuelas, sin
confratiempos de horarios o costos
EeXCesivos.

Un gran reto, es que las
localidades se encuentran
dispersas en gran parte del

territorio de Colon; sin embargo
donde se observa una mayor traza
urbana son en las localidades de
Colon  Cabecera Municipal, El
Lindero, El Nuevo Rumbo, Ajuchitlan,
Esperanza y Galeras, dado a que la
mayor parte de estas localidades se

encuentran en un tferreno no tan
accidentado, debido esto en gran
medida al correcto desarrollo
urbano, social, econdmico vy
territorial del municipio.




En la siguiente imagen se muestra la
ubicacion de las localidades al
interior del territorio colonense, y su
relacion con respecto al sistema vial
general, observandose
precisamente que muchas de ellas
se han ido desarrollando a lo largo
de estas vias de comunicacion
principales.

Estado/de
Guanajuato

Municipio de
Toliman

Coldn,
Cabecera

Ajuchitlan
—n #
SRS
i ?
Santa Rosa
de Lima

Municipio de
Ezequiel Montes

Municipio de
Tequisquiapan

Municipio de
Pedro Escobedo

Es justamente a lo largo de esas
vialidades que se dan las mayores
concentraciones poblacionales,
provocando un desarrollo lineal en
donde existen grandes vacios
regionales. Ello genera un reto
importante en mafteria de
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movilidad, donde el municipio
presenta serias carencias en cuanto
a medios de fransporte alternativos
al vehiculo particular o al transporte
publico suburbano.

De acuerdo al Censo de Poblacion
y Vivienda del INEGI, en 2020, el
81.6% de la poblacién acostumbrd
utilizar como medio de transporte el
camion, seguido del taxi, combi o
colectivo, como principales medios
de fransporte.

Por ello es imprescindible que este

porcentaje de personas que
acceden a la movilidad no
refroceda. Por el contrario,

debemos buscar las condiciones
para que el 100% de los colonenses,
cuentes con medios de transporte
eficaces y accesibles.

Medio ambiente y recursos
naturales. En la superficie del
territorio de Coldn se cuenta con
36,750 hectdreas de bosque
caducifolio espinoso, 36,900 has de
bosque acicuesclerdfilo; 4,750 has
de bosque linearifoli; 2,500 has de
matorral alto espinoso y 4,000 de

matorral crasicaule, donde
prevalecen mezquite, huisaches,
unas de gato, palo dulce,
palo bobo, palo shishote, y

garambullo. Las principales especies
de flora son pino, encino y oyamel;
el tipo de vegetaciéon arbolada pde



€encino, con escasa masa de puras
coniferas. Abundan diferentes
especies propias del semidesierto:
nopal, garambullo, granjeno, sdbila,
maguey y huizache. (INAFED, 2022)

En cuanto a fauna silvestre, el
municipio cuenta con: conejos,
liebres, ardillas, tlacuaches, zorrillos,
mapaches, zorras, coyotes y gatos
monteses. En las zonas altas se tiene
la presencia de venado cola
blanca, ciervo rojo, puma; en aves
hay palomas, codornices, diversos
pdjaros, cuitlacoches, cenzontle,
calandria, dominicos, gorridon rojo,
gorrién azul, urracas, tordos cuervos,
auras, gavilanes, aguilillas, lechuzas,
buhos, gallaretas, patos,
garzas, fildios, cormoran es, perros

de agua, gaviotas, entre oftros.
(INAFED, 2022)

Asimismo, el municipio cuenta con
38 Unidades de Gestion Ambiental,
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de las cuales 6 estdn destinadas a
protecciéon, 7 a conservacion, 14 a
restauracion, 9 de aprovechamiento
sustentable y 2 para crecimiento
urbano. (Municipio de Coldn, Querétaro, 2018)

En materia ecoldgica y de
proteccion al medio ambiente, el
municipio cuenta con el Programa
de Ordenamiento Ecoldgico Local,
aprobado por el Cabildo el 8 de
febrero de 2018 y publicado en el
Pericdico Oficial del Gobierno del
Estado, “La Sombra de Arteaga”, el
dia 23 del mismo mes y ano (Municipio
de Coldn, Querétaro, 2018).

Este ordenamiento debe
actualizarse, pues es necesario que
el municipio, cuente con la
normativa y planeacion acorde alos
nuevos tfiempos, desafios y metas
que se proponen.

Respecto a la gestion de residuos, el
municipio cuenta con el Centfro de
Manejo Integral de Residuos de
Querétaro (CEMIRQ), el que es
considerado por la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Estado,
como relleno sanitario y que da
servicio a 6 municipios (Coldn,
Corregidora, El Marqués, Ezequiel
Montes, Pinal de Amoles y Toliman).
(SEDESU, PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO, 2021)

La proteccion al medio ambiente, es
un objetivo sustentable vy que se
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ejecutard disenando programas de
reuso y reciclaje para los desechos
urbanos.

Se promoverd un Programa de
Innovacion en energias renovables,
para que la industria opte por

generar  sUS propia  energia
aprovechando los recursos naturales
como el sol y el aire. Debemos
transitar hacia un desarrollo industrial
bajo en emisiones contaminantes y
promover la creacion de cercos de
proteccion de dreas verdes

4.1 Estrategia
Brindar servicios publicos 6ptimos para garantizar a la ciudadania una buena calidad de vida.

Lineas de Accion

4.1.1 Mejorar los servicios
publicos prestados en el

Objetivo (1)

Incrementar el servicio de limpieza de
residuos sélidos urbanos en el Municipio.

municipio Indicador

Porcentaje de servicios prestados en
comparacion con el ejercicio inmediato
anterior.

Meta

Aumentar en 10% el niumero de servicios
prestados en comparacion con el afio
inmediato anterior.

Objetivo (2)

Atender los servicios de limpieza de drenaje
publico.

Indicador

Porcentaje de servicios prestados en
comparacion con el ejercicio inmediato
anterior.

Meta

Atender al 99% el numero de servicios
prestados en comparacion con el afio
inmediato anterior.

Objetivo (3)

Mejorar las instalaciones
Pdblicos para mejorar la
Municipio.

de Espacios
imagen del

Indicador

Numero de espacios mejorados

Meta

Aumentar en 10 espacios mejorados por aiio

Objetivo (4)

Fortalecer el mantenimiento de parques y
jardines.

Indicador

Variacidn de parques y jardines atendidos en
comparaciéon con el ejercicio inmediato
anterior.

Meta

5 parques y jardines acondicionados

Objetivo (5)

Mejorar los servicios para el cobro de los
servicios en panteones.

Indicador

Variacidn de servicios en comparacién con el
ejercicio inmediato anterior.



Meta

Aumentar en 10% la recaudacién por
servicios prestados en comparacién con el
afio inmediato anterior.

Objetivo (6)

Mejorar los procedimientos realizados en el
rastro publico Municipal.

Indicador

Variacion en tiempo de procedimientos en
comparacion con el ejercicio inmediato
anterior.

Meta

Mejorar el tiempo de atencion a usuarios del
rastro municipal

4.2 Estrategia

Garantizar un desarrollo urbano adecuado, que atienda las necesidades de la poblacién pero

que sea respetuoso con el medio ambiente.

Lineas de Accidn

4.2.1  Actualizar los Objetivo

Refrendar la congruencia en su aplicacion
con las condiciones, tendencias de uso vy
crecimiento vigentes, para un mejor control
y tributacion.

instrumentos de
normatividad en materia

de planeacién y
reglamentacion en Indicador
materia de control

urbano.

Tasa de variacion entre instrumentos
actualizados en comparaciéon con los
instrumentos de la administracion anterior

Meta

Aumentar el nUmero en comparacién con la
administracién anterior.

4.2.2 Ofrecer servicios Objetivo (1)
integrales de atencién a
tramites, asesoria,

Retroalimentar las diferentes perspectivas y
necesidades de varios sectores a través de la
interaccion.

orientacién y control del Indicador
desarrollo urbano.

Variacion de reuniones realizadas en
contraste con las del periodo anterior

Meta

2 reuniones mensuales

Objetivo (2)

Reducir tiempos de respuesta en tramite,
procedimientos y servicios.

Indicador

Variacion en tiempos de respuesta en
contraste con las del periodo anterior

Meta

Reduccidon del 20% en tiempos de respuesta.

4.2.3 Gestionar, ejecutar Objetivo (1)
y mejorar proyectos de
obras de infraestructura.

Mejoras y ampliar obras de infraestructura
de agua potable, drenaje, espacios vy
vialidades Sseguros e iluminados,
electrificacion y pavimentacion.

Indicador

Variacion en el volumen de obras ejecutadas
de infraestructura en comparaciéon con la
administracién anterior

Meta

Aumento de 5% de obras de infraestructura.



Objetivo (2)

Aumentar los recursos invertidos en
dotacion de servicios basicos

Indicador Variacion en el volumen de recursos
invertidos en comparacién con la
administracién anterior

Meta Aumento del 7% en inversion.

4.3 Estrategia

Establecer condiciones para garantizar el traslado seguro de las personas en el territorio del

municipio.

Lineas de Accidn

43.1 Mejorar las
vialidades para la
accesibilidad y circulacion
de la ciudadania, asi como
brindar mas opciones de
movilidad a la poblacion.

4.4 Estrategia

Objetivo (1)

Ampliar y mejorar la infraestructura vial y de
movilidad en el municipio

Indicador

Variacion de redes conformadas en el
municipio contrastados con periodos
anteriores

Meta

Aumentar el nimero de redes conformadas
en el municipio, respecto a redes creadas en
la administracion anterior

Objetivo (2)

Beneficiar a la poblacién en pobreza, en
localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social, mediante opciones de
movilidad y traslado seguro.

Indicador

Variacidon en el nimero de poblaciéon con
servicios basicos y opciones de movilidad, en
comparacion con la administracion anterior

Meta

Disminuciéon del 8% en poblacidon sin
servicios, respecto a las existentes en la
administracién anterior

Asegurar la sustentabilidad del medio ambiente, el uso adecuado y racional de los recursos

naturales.

Lineas de Accidn

44.1 Preservar y
optimizar el uso de los
recursos  naturales vy
proteger la biodiversidad.

Objetivo (1)

Celebrar instrumentos de coordinacidon con
el Estado y la Federacién, para |Ia
preservacion de los recursos naturales en el
territorio.

Indicador

Variacién de instrumentos celebrados en el
periodo

Meta

Aumentar el numero de instrumentos
celebrados y su ejecucion



Objetivo (2)

Impulsar al aprovechamiento sustentable
del territorio en el municipio, especialmente
en los sectores agropecuario e industrial.

Indicador

Variacidn en programas, politicas y acciones
emprendidas

Meta

Aumentar el nimero de programas, politicas
y acciones implementadas en el municipio.

Objetivo (3)

Reconocer a aquellas industrias, comercios y
prestadores de servicio que impulsen
politicas ambientales

Indicador

Variacién en el numero de distintivos
entregados

Meta

Que anualmente al menos 20 industrias y/o
comercios, reciban distintivos como
reconocimiento a su compromiso con el
medio ambiente

Objetivo (4)

Conservar el patrimonio y las dreas
naturales del municipio.

Indicador

Porcentaje de dareas verdes y espacios
publicos rescatados o creados.

Meta

Incrementar el porcentaje de areas verdes y
espacios publicos mediante su rescate y la
creacion de nuevos, asegurando su
mantenimiento constante

4.4.2 Promover la
produccién de energia
fiable y amigable con el
medio ambiente.

Objetivo (1)

Generar instrumentos o programas de
innovacion en energias renovables,
otorgando beneficios fiscales, para que la
industria opte por generar sus propia
energia  aprovechando los recursos
naturales.

Indicador

Variacidon de instrumentos celebrados en el
periodo

Meta

Que cada afio aumente en 10% los usuarios
gue generen su propia energia o utilicen
medios de generacion de energia asequible
y accesible

4.4.3 Promover e
incentivar la cultura del
reciclaje, redso y
disposicion adecuada de
residuos

Objetivo (1)

Implementar programas de reuso, reciclaje
y disposicién adecuada para los desechos
urbanos competencia del municipio.

Indicador

Variacion de instrumentos aplicados en el
periodo

Meta

Que cada ano el 10% de las rutas de
recoleccidon de basura, se incorporen en el
programa de reuso y reciclaje de desechos
urbanos
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Presentacién.

La vocacion de servicio es pilar
fundamental de la funciéon
publica. El frabajo al servicio de la
ciudadania, desempenado con
lealtad y honor son puntos
esenciales de la representacion
democrdtica.

En ese contexto debe ejecutarse

¢
i
8]
T
y

la accidon gubernamental, en un
entorno de cercania y conexion
con la gente.

La fransparencia, rendicion de
cuentas y la honestidad, son
imperativos que deben cumplirse
cabalmente.

El ejercicio del poder conlleva una
gran responsabilidad vy, por ende,
debe estar sujeto a escrutinio
continuo de la sociedad.

Basados en los principios que rigen
el actuar de los servidores
publicos, es que se expone el
presente Eje, dedicado a sentar
las bases de un gobierno abierto y
cercano a la
ciudadania,partiendo de la ética
profesional y las buenas prdacticas
de la funciéon publica, se plantean
acciones concretas para agilizar
los procedimientos y
trdmites que readliza la
administracion, mostrar una
politica de puertas abiertas
ante la poblacion, evitar la
corrupcién, asi  como
practicas  desleales, vy
transitar a la innovacion
tecnoldégica que demanda
la realidad del siglo XXI.

Diagnosﬁco.

El municipio de Colén
requiere de un gobierno

dindmico vy eficiente. Esta
administracion tiene como
propdsito  llevar a  nuestro
mMunicipio a un nivel superior, que
le permita competir en igualdad
de condiciones con otras zonas
prioritarias del Estado. Para ello, es
necesario considerar los siguientes
datos:



Eficiencia en el servicio publico. La
Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), senhala que
las reformas a la administracion
publica se enfocan en la calidad

de los servicios para los
ciudadanos, asi como en la
eficiencia en la administraciéon de
los recursos.

Sobre ese punto, los resultados de
la Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental
(ENCIG) 2019, han precisado que
5 de cada 10 personas declard un
nivel alto de satisfaccion con los
servicios publicos provistos por el
mMunicipio. (INEGI, 2020)

Asimismo, el 41.9% de los usuarios
manifestaron haber tenido algun
inconveniente u obstdculo para
realizar algun pago, tramite o
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solicitud de servicio publico,
principalmente por existir
“barreras” en el procedimiento.
(INEGI, 2020) De igual forma, de los
frdmites mds comunes en que la
poblacion ha tenido que acudir a
las oficinas de gobierno para
realizarlo, destacan los del registro
civil, seguido  por  tradmites
vehiculares y el pago del impuesto
predial y, en el tiempo empleado
para ese efecto, el 35% manifestd
no estar satisfecho. (INEGI, 2020)

Por lo que ve al municipio de
Coldn, de un andlisis realizado al
interior de la organizacion se
detectaron varias deficiencias,
entre las que destacan:

e Falta de descripcion
actualizada de puestos;

e Carencia de actualizacion
normativa en reglamentos y
manuales de organizacion;

e Falta de capacitacion
continua y permanente de
las y los servidores publicos;

e Carencia de ventanillas
unicas para trdmites

comunes, asi como de

atenciéon a la ciudadania;
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e Falta de opciones vy principios de eficiencia, eficaciaq,
economiaq, fransparencia y
honradez que establece la
Constitucion.

herramientas para tramites
digitales, y

e Ausencia de oficinas

alternas o la cabecera Combate a la comupcion,
eliminacién de malas practicas y
rendicion de cuentas. Los ejes
servicios del municipio a las rectores del servicio publico, son
comunidades mds alejadas. los valores, las reglas de integridad
y las directrices querigen la
actuaciéon de las  personas
servidoras publicas, quienes en su

municipal que acerquen 10s

En este contexto, es que
debemos apostar por la

., ejercicio asegurardn y
conformacion de una fortalecerdn el desempeno ético
administraciéon  abierta vy e integro de los mismos, en el
cercana a la civdadania, ejercicio de sus atribuciones y
mediante una politica funciones encomendadas.

permanente y continua de

mejora regulatoria, a fin de
hacer mds  eficientes los
procedimientos y fradmites en las
instituciones, disminuir los tiempos
de respuesta y agilizar el flujo de
informacion. Asimismo,
buscaremos fortalecer la
hacienda publica municipal,
mediante una politica de
austeridad y economia
permanente. Se creardn
estrategias para aumentar la
recaudacion y generacion de
ingresos propios, asi como la
disposicion responsable y
equilibrada de los recursos
publicos. En este sentido, la linea a
seguir serd el cumplimiento a los




De acuerdo con la Encuesta
Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) 2019, el
segundo problema que mas
percibe la poblaciéon en
Querétaro, después de la
inseguridad, es la corrupcion.
Durante 2019, 7 de cada 10
personas mayores de 18 aNnos,
percibe que los actos de
corrupcion son muy frecuentes o
frecuentes. (INEGI, 2020)

Asimismo, a nivel nacional, los
gobiernos municipales ocupan el
5° lugar como las entidades
consideradas mds corruptas, y en
cuanto a la tasa de prevalencia,
11T de cada 100 habitantes
manifestd haber tenido contacto,
por lo menos, con algun acto de
corrupcion. (INEGI, 2020)

Considerando esa situacion, es
que se exigird el cumplimiento a la
Ley y el combate a la corrupcion
como directrices permanentes de
la funcidn publica.

Se implementardn  programas
constantes de capacitacion vy
orientacién para las y los servidores
publicos, de la mano con las dareas
e insfituciones que conforman el
Sistema Nacional Anficorrupcion y
su homodlogo a nivel estatal, asi
como ejecutar acciones y filtros
que inhiban conductas andmalas
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que afecten el servicio publico o la
ética de las y los servidores.

La atencidén eficaz y eficiente a los
organos fiscalizadores, serd una
politica de rendicion de cuentas
que deba cumplirse.

Este gobierno municipal, respetard

el derecho humano de
fransparencia y acceso a la
informacién publica, la rendicion
de cuentas, la fransparencia y la
protecciéon de los datos
personales, serdn principios de
esta administracion abiertq,
incluyente y transparente.

Gobierno digital. La era digital ha
cambiado nuestra manera de vivir
y de interactuar socialmente, las
personas, comercios, industria e
instituciones puUblicas convergen a
través de tecnologias de la
informacion, los sistemas digitales
y la redes; por ello, nuestro



municipio debe transformarse vy
estar listo para ufilizar las
herramientas  tecnoldégicas e
interactuar con los ciudadanos.

La estrategia del Gobierno Digital
tiene como objetivo que esta
administracion  aproveche  al
maximo el uso de las tecnologias

de informacion y de
comunicaciones en el
funcionamiento de las

dependencias y organismos de la
administracion publica municipal.

El objetivo serd agilizar los tfrdmites
que redlizan los ciudadanos y
transparentar la funcién publica,
elevar la calidad de los servicios
gubernamentales.

Se tiene la intencién de promover
el uso intensivo de sistemas
digitales, en especial de Internet,
como la herramienta principal de
trabajo, transformando las
obsoletas formas de realizar
trdmites y migrar a un municipio
digital, a través del uso 6ptimo de
las tecnologias de la Informacion.

Serd¢ una meta de esta
administracion, mantener una
conexidon constante y cercana
con la ciudadania. Para ello, se
planteard el uso de herramientas
que hagan palpable el acceso a
la informacion y la obtencion de
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permisos, licencias y
autorizaciones con menos
obstdaculos.

De acuerdo con la Encuesta
Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) 2019, en
Querétaro 41.3% de la poblacion
mayor a 18 anos tuvo al menos

una interaccion con el gobierno a
través de internet, 24.5% llend o
envio algun formato en pdaginas
de internet para iniciar, continuar
O concluir tramites, mientras que,
58% usd redes sociales para
presentar quejas, denuncias o
comentarios. (INEGI, 2020)

En esta linea se ejecutard una
estrategia integral de
modernizacion. Colén demanda y
necesita de un gobierno que esté
conectado y a la altura de las
exigencias del siglo XXI. Por ello,
se procurard el uso de
herramientas tecnoldgicas que
permitan fransitar al gobierno



digital, conla finalidad de acercar
los servicios y trdmites que ofrece
la administracion a las
comunidades mas alejadas de la
cabecera municipal, agilizar la
recaudacion y optimizar el flujo de
informacion.

Mejora Regulatoria. De acuerdo a
COFEMER, la mejora regulatoria es
una politica publica que consiste
en la generacidon de normas
claras, de trdmites vy servicios
simplificados, asi como de
instituciones eficaces para su
creacion y aplicacién, que se
orienten a obtener el mayor valor
posible de los recursos disponibles y
del optimo funcionamiento de las
actividades comerciales,
industriales, productivas, de
servicios y de desarrollo humano
de la sociedad en su conjunto.

El propdsito de la mejora
regulatoria radica entonces en
procurar los mayores beneficios
para la sociedad con los menores
costos  posibles, mediante la
formulacion normativa de reglas e
incentivos que  estimulen la
innovacion, la confianza en la
economia, la productividad, la
eficiencia y la competitividad a
favor del crecimiento, bienestar
general y desarrollo humano.
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Por ello, es de interés de esta
administracion, impulsar acciones
en materia de mejora regulatoria,
con la finalidad de que nuestros
ciudadanos realicen sus tramites
municipales, bajo  condiciones
optimas, con la finalidad de
propiciar, eficientes  servicios
publicos, la formalidad de la
actividad econdmica, la inversion
y la generacion de empleos.

Formalizaremos la participacion
ciudadana, para que todas vy
todos los ciudadanos, coadyuven
activamente y se promueva el
crecimiento sustentable y
ordenado del Municipio.

Balance Presupuestario Sostenible.
En nuestro Estado, la Ley Para el
Manejo de los Recursos Publicos,
refiere que es nuestra obligacion
guardar el equilibrio entre los
ingresos y los egresos autorizados
en la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos y guardar
un balance presupuestario
sostenible.

Por ello facilitaremos a fravés de
herramientas tecnoldgicas el pago
de contribuciones por parte de los
contribuyentes; fortaleceremos la
recaudacion de ingresos propios; y
optimizaremos el ejercicio
eficiente, eficaz y razonable del
gasto publico.



Cumpliremos nuestra obligacion
de administrar los recursos publicos
con eficiencia, eficaciaq,

5.1 Estrategia
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economiaq, fransparencia y
honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén
destinados.

Conformar procedimientos agiles, sencillos y funcionales, que faciliten la funcién publica.

Lineas de Accidn

5.1.1 Optimizar los Objetivo

Mejorar la percepcion favorable del usuario
respecto a la fluidez, desempeio y atencion
de la administracién municipal.

Variacién en los tiempos de respuesta en
comparacion con el periodo anterior.

procedimientos de

trdmites ingresados por la

ciudadania. Indicador
Meta

Disminuir en un 10% los tiempos de
respuesta por tramite.

5.1.2 Actualizar la Objetivo (1)
reglamentacion,

Actualizacion de los reglamentos vy
normatividad interna

lineamientos y manuales Indicador
aplicables a la
administraciéon y el

Numero de reglamentos y normatividad
actualizados en funcidn a las reformas de las
leyes locales y federales.

ejercicio de los recursos Meta
publicos municipales.

99% de normatividad aplicables al manejo
de recursos actualizados

Objetivo (2)

Fortalecer los trabajos de regularizacién de
predios en coordinacién con las diferentes
instituciones de gobierno

Indicador

Porcentaje de predios irregulares
adicionados al padrén de asentamientos, en
comparacion con el afio anterior.

Meta

Incrementar en un 5% el nimero de predios
en el padron.

5.2 Estrategia

Garantizar el 6ptimo desempeiio de la funcion publica.

Lineas de Accidn



5.2.1 Fortalecer

el

sistema de medicion de

Objetivo (1)

Seguimiento del programa de evaluacion del
desempeiio del Plan Municipal de

desempeiio Desarrollo.

gubernamental. Indicador Porcentaje de cumplimiento de las
actividades del programa de evaluacién del
desempefio.

Meta 99% de cumplimiento

Objetivo (2) Garantizar el cumplimiento al programa de
evaluacion del desempeno del Plan
Municipal de Desarrollo.

Indicador Porcentaje de dependencias y entidades del
Municipio de Colén evaluadas.

Meta 99% de servidores publicos capacitados

Objetivo (3) Contar con informacion del desempefio de
la funcidn publica para rendir cuentas a la
ciudadania.

Indicador Calificacion promedio de servicios publicos
municipales por parte de ciudadanos
cumplidos.

Meta 99% de servidores publicos evaluados

5.2.2 Manejo de los Objetivo (1) Administrar y aplicar el gasto publico
recursos con orientados a los programas prioritarios del
transparencia, eficacia, gobierno municipal.

eficiencia, economia vy Indicador Porcentaje de recursos ejercidos por
alineados con la programas prioritarios

normatividad aplicable y Meta 92% del presupuesto total de acuerdo a la
vigente clasificacidn funcional del gasto.

Objetivo (2) Garantizar la transparencia y la rendicion de
cuentas a los habitantes del municipio

Indicador Porcentaje de participacion ciudadana ante
el posible incumplimiento de las
obligaciones de servidores publicos durante
un afo.

Meta Cumplimiento del 90% respecto a |la
atencion de denuncias ciudadanas.

Objetivo (3) Impartir cursos y talleres en materia de
transparencia y rendicion de cuentas

Indicador Variacion en el nimero de cursos y talleres
impartidos durante un afio

Meta Aumento del 33.33% en imparticion de
cursos y talleres

5.2.3 Administracion Objetivo (1) Garantizar una contratacion,

responsable

de

recursos publicos

los

administracioén, capacitacion y estimulo del
talento humano para una cultura de servicio
a la ciudadania.



Indicador

Porcentaje de recursos ejercidos para
acciones prioritarias

Meta

Mejorar en un 10% la administracion y
distribucioén de los recursos

Objetivo (2)

Garantizar que los servidores publicos
cuenten con espacios y equipos de oficina
dignos para brindar un servicio de calidad a
la ciudadania

Indicador

Porcentaje de recursos ejercidos para
espacios y equipos adecuados

Meta

Garantizar espacios y equipos de trabajos
digno para 400 trabajadores

Objetivo (3)

Brindar espacios y herramientas de trabajo
dignas para el ejercicio de las funciones
publicas

Indicador

Numero de solicitudes atendidas en relacidn
con las solicitudes recibidas en el ultimo
trienio

Meta

Atender el 20% de las solicitudes de bienes
muebles e inmuebles

5.2.2 Hacer eficiente el
ejercicio de la funcién
publica

Objetivo (1)

Capacitar a servidores publicos en materia
de responsabilidades  administrativas,
cddigo de ética y cddigo de conducta

Indicador

Variacion en el nimero de cursos impartidos
durante un afio

Meta

Aumento del 33.33 % en imparticion de
cursos

5.3 Estrategia

Establecer condiciones y herramientas que permitan disminuir la brecha entre gobierno y

sociedad.

Lineas de Accidn

5.3.1 Crear facilidades
para el trdmite de
licencias, permisos, pagos
y contribuciones

Objetivo (1)

Proporcionar a las contribuyentes opciones
para tramites y pagos de contribuciones,
sencillos y agiles, en funcidn de incentivar la
recaudacion.

Indicador

Numero de contribuyentes que realizan sus
pago de  contribuciones mediante
herramientas digitales.

Meta

Aumentar el nimero de contribuyentes con
pago en linea, respecto del ejercicio
inmediato anterior.

Objetivo (2)

Incentivar a que los contribuyentes cumplan
con sus contribuciones en tiempo y forma

Indicador

Numero de contribuyentes que realizan sus
pago de contribuciones en comparacién con
el ejercicio anterior



Meta

Aumentar el nimero de contribuyentes que
cumplan sus pagos en tiempo y forma

5.3.2 Asegurar el acceso a
los servicios publicos de
calidad que brinda el
municipio

Objetivo

Evitar o disminuir actos u omisiones de los
servidores publicos que constituyan una
responsabilidad administrativa.

Indicador

Porcentaje de sanciones a los servidores
publicos que hubieren cometido un acto u
omision considerada como falta
administrativa durante un afio

Meta

Sancionar el 100% de los actos u omisiones
gue constituyan una falta administrativa
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